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Phat hanh cé phiéu theo
chwong trinh lgwa chon nhan
dip ky niém 15 niam ngay
thanh 1ap Tap doan Hoa Sen

Giao dich véi ngwoi co lién

guan

Ngwoi cd lién quan

GIAI THICH TU NGU
: Nién @90 tai chinh.

: Duoc hiéu 1a mot nhoém cong ty, bao géom Cong ty

Cb phan Tap doan Hoa Sen (Cong ty me) VA C4c
Cong ty con.

: Pai hoi dong cb dong.
: Hoi ddng Quan tri.

: Ban Kiém soét.

: Ban Tong Giam déc.

- Viét tit cua tir “Compound Annual Growth Rate”

— Téc d6 tang truong trung binh hang nam.

: Can bo quan ly
: Cong ty Trach nhiém htu han Mot thanh vién.
: Can bo cdng nhan vién.

: NOF Ia viét tat cua tir “Non-oxidizing Furnace” —

Lo dot khong oxy lam sach bé mit ton, thép. Day
chuyén NOF duoc hiéu la day chuyén ma kém,
hop kim nhdm kém cong nghé NOF.

: Viét tat cua tir “Gross Domestic Product” — Tong

san pham qudc noi.

: Khu lién hop luyén cén thép.

: Nghién ciru & Phat trién chién lugc.
: Khu céng nghiép.

- Vat liéu xay dung.

: Van phong diéu hanh.

: LA tén goi tit cua “Chuong trinh phat hanh cb

phiéu theo chuong trinh lya chon cho can bo chu
chot va CBCNV c6 tham nién nhéan dip ky niém
15 nam ngay thanh lap Tap doan Hoa Sen”.

: Puoc hiéu 1a céc giao dich gitta Tap doan Hoa Sen

véi nguoi ¢o lién quan caa Cong ty.

: L& td chirc, c& nhan c6 quan hé tryuc tiép hoic gian

tiép voi doanh nghiép theo quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Luat Ching khoan hién hanh.
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NQI DUNG CHUONG TRINH PAI HOI

Stt NOI DUNG
I | NGHI THUC KHAI MAC DAl HOI
1 | Kiém tra tu cach c6 dong; Biéu quyét thong qua ndi dung chinh chuong trinh Dai hoi.
2 | Gigi thiéu thanh phan tham du Dai hoi.
3 | Bau Poan Chu toa, Ban Kiém phiéu, chi dinh Ban Thu ky.
4 | Phat biéu khai mac Dai hoi.
Il | CHUONG TRINH PAI HOI
, | Béo céo tong quan két qua hoat dong cia HPQT trong NDTC 2015 — 2016 va
phuong hudng hoat dong trong NDTC 2016 — 2017.
Bao c4o két qua hoat dong san xuat kinh doanh hgp nhat trong NDTC 2015 — 2016 va
2 | dé xuat chi tiéu, ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh hop nhat trong NDPTC 2016

—2017.

Bio cao va dé xuat cac noi dung tai chinh:

- Béo c&o tai chinh hop nhat NDTC 2015 — 2016 da duoc kiém toan.

- Béo céo két qua thyc hién chi tra ¢6 tece NDTC 2014 — 2015 va tang von diéu 18
Tap doan Hoa Sen, murc trich Iap cac quy trong NDTC 2015 — 2016; D€ xuat
phuong éan chi trd ¢0 tirc cua NDTC 2015 — 2016, phuong én phat hanh c6 phicu

3 cho ¢6 dong hién hitu (thuc hién trong NDTC 2016 — 2017) va ty I¢ trich lap céac
quy trong NDTC 2016 — 2017.

- Bao cao thu lao, chi phi hoat dong cua HPQT, BKS va cac chuc danh khac trong
NDTC 2015 — 2016; Bé xuat thu lao, chi phi hoat dong cua HBQT, BKS va cac
chirc danh khéac; mac thudng hoan thanh va vuot ké hoach loi nhuan trong NBTC
2016 — 2017 cho HbQT, BKS, Ban TGP va cac CBQL.

4 Béo c4o tinh hinh thuc hién cac Dy an dau tu cua Tap doan Hoa Sen trong NDTC

2015 - 2016.

5 Dé xuit thong qua chu truong phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh lya chon nhan

dip ky niém 15 nam ngay thanh lap Tap doan Hoa Sen trong NDTC 2016 — 2017.

6 Pé xuat théng qua chu truong trién khai phuong 4n tai co cau md hinh hoat dong cua

Tap doan Hoa Sen.

7 | Mot s noi dung khéc thudc tham quyén cia PHDPCD do HPQT dé xuét.
Bao cao hoat dong cua BKS trong NDTC 2015 — 2016, phuong hudng hoat dong
g trong NDTC 2016 — 2017.
To trinh dé xuat ay quyén cho HPQT lua chon Cong ty kiém toan cho NDTC 2016 —
2017.
9 | Thoi gian thao luan va biéu quyét cac van dé trong noi dung Pai hoi.
THOI GIAN NGHI GIAI LAO (15 phut)
10 | Cong b két qua biéu quyét cac noi dung dé xuét tai Dai hoi.
11 | Thong qua Dy thao Nghi quyét PHPCPD thuong nién NDTC 2016 — 2017.
111 | BE MAC
1 | Tuyén bd bé mac Pai hoi.
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CAC NQI DUNG BIEU QUYET TAl
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NIEN PO TAI CHINH 2016 — 2017

Stt NOI DUNG
| | NGHI THUC PIEU HANH DAl HOI
1 | Biéu quyét théng qua noi dung chinh caa chuong trinh Pai hoi
2 | Biéu quyét bau Poan Chu toa.
3 | Biéu quyét bau Ban Kiém phiéu.
Il | BIEU QUYET MOQT SO NQI DUNG TAI PAI HOI
Théng qua Bao céo két qua hoat dong cia HPQT trong NDTC 2015 - 2016 va
1 phuong huéng hoat dong trong NDTC 2016 — 2017; Bao cao ket qua san xuat
kinh doanh hop nhat trong NDTC 2015 — 2016 va ke hoach san xuat kinh
doanh hop nhat trong NDTC 2016 — 2017.
Thong qua Bao cao tai chinh riéng cua Cong ty me va Bao cao tai chinh hop
2 | nhat NDTC 2015 — 2016 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam.
Théng qua Béo cao két qua thuc hién chi tra co trc cia NDTC 2014 — 2015 va
tang von dieu 1¢ cua Tap doan Hoa Sen, muc trich lap quy chinh thuc trong
3 | NDTC 2015 - 2016; Phuong an chi tra ¢6 tirc cia NDTC 2015 — 2016, phuong
an phat hanh c6 phieu cho c6 dong hién hiru (thuc hién trong NDPTC 2016 —
2017) va ty I trich 1ap cac quy trong NDTC 2016 — 2017.
Thong qua Bao cao thu lao, chi phi hoat dong cua HDQT, BKS va cac chuc
danh khac trong NDTC 2015 — 2016; D¢ xuat thu lao, chi phi hoat dong cua
4 | HBQT, BKS va cac chic danh khac; mirc thuong hoan thanh va vuot ké hoach
loi nhuan trong NDTC 2016 — 2017 cho HPQT, BKS, Ban TGP va cac
CBQL.
5 Thong qua Béo cdo tinh hinh thuc hién cac Du an dau tu cta Tap doan Hoa
Sen trong NDTC 2015 — 2016.
Thong qua bao cao két qua hoat dong cia BKS trong NPTC 2015 — 2016;
6 | phuong huéng hoat dong trong NDTC 2016 — 2017 va uy quyen cho HDQT
luwa chon Cong ty kiém toan cho NDTC 2016 — 2017.
2| Thong qua chu truong phat hanh co phiéu theo chuong trinh Iya chon nhan dip
Ky niém 15 nam ngay thanh 1ap Tap doan Hoa Sen trong NDTC 2016 — 2017.
3 Pé xuat thdng qua chu truong trién khai phuong 4n tai co cAu mé hinh hoat

dong cua Tap doan Hoa Sen.
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QUY TAC PIEU HANH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN
NIEN PO TAI CHINH 2016 — 2017

- Cdn cir Lugt Doanh nghiép so 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014; Ludt chizng khoan
s6 70/2006/QHI11 ngay 29/06/2006, dwoc sita doi, bé sung béi Ludt so
62/2010/QHI2 ngay 24/11/2010; Théng tw sé6 121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012
va cdc quy dinh cua phap lugt co lién quan;

- Cdn cit Biéu 1é hién hanh cia Cong ty Co phdan Tdp dodn Hoa Sen.

Ban T6 chitc PHDCD thudng nién kinh trinh PHDCD thong qua quy tic diéu hanh
DHDCD thuong nién NDTC 2016 — 2017 nhu sau:

1. Nguyeén tic vé thAm quyén diéu hanh

PHPCP Thuong nién (goi tat 1a “Pai hdi”) s& do Cha tich HPQT lam chu toa. Ké
tir thoi diém Dai hoi dugc tién hanh, Chil toa s& diéu hanh Dai hoi dam bao ding trinh
tu, thu tuc theo quy dinh cua phép luat va quy dinh tai Dicu l¢ Cong ty. Tat ca cac
thanh vién tham du Dai hoi thuc hién theo su diéu hanh caa Chu toa.

2. Bién phap dam bao an ninh trat tw tai Dai hoi

Chu toa diéu hanh Pai hoi theo dung quy dinh caa phép luat va Diéu l¢ Cong ty.
Chu toa c6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét va hop 1y dé diéu hanh cudc hop
mot cach cé trat tu, dang theo chuong trinh da dugc thédng qua va phan anh duoc
mong mubn cua da s6 ngudi du hop.

Chu toa ¢6 quyén yéu ciu kiém tra, 4p dung cic bién phap an ninh hodc céc bién
phap can thiét khac ddi véi tit ca thanh vién du hop theo quy dinh cua phap luat va
Diéu 1& Cong ty dé diéu hanh Dai hoi mot cach hop 18 va cd trat ty.

Trong trudng hop c6 ddi tuong khong tuan thu quyén diéu hanh caa Chu toa, ¢b y
gay roi trat ty hodc khong tuan thii cac yéu cau vé kiém tra an ninh, Ban To chuc s&
thira ay quyén caa Chu toa yéu cau nhan vién bao vé trat ty moi ddi twong ra khoi Pai
hoi.

3. Nguyén tic biéu quyét

Tat ca cac van dé trong chuong trinh nghi su cua Pai hoi déu phai duoc lay y kién
bang hinh thtrc gio Phiéu biéu quyét. Trén phiéu co ghi rd ho va tén ctua cd dong hoic
ho va tén ngudi dai dién theo ay quyén, ma sé co dong va tong sé ¢o phan cé quyén
biéu quyét. C6 dong kiém tra lai cac thong tin ghi trén Phiéu biéu quyét (dic biét 1a
tong s6 c6 phan cé quyén biéu quyét), néu co sai s6t phai thdng bao ngay cho Ban to
chic dé dugc cap lai Phiéu biéu quyét mai véi théng tin chinh xac.

Cb dong biéu quyét (tan thanh, khdng tan thanh, khdng cé y kién) tirng van dé bang
cach gio Phiéu biéu quyét theo huéng dan cia Chu toa.
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4. Nguyén tac thao luan, giai dap thic mic

Co dong chi thao luan cac van dé thuoc pham vi ndi dung chuong trinh, thoi gian da
dugc thdng qua tai Dai hoi va theo quyét dinh cua Chu toa. Cé dong tham du phai
dang ky noi dung thao luan theo mau “Phiéu ding ky ndi dung thao luan va déng gop
y kién” va chuyén vé cho Ban t6 chuc trinh Chi toa xem xét, giai dap.

Chu toa c6 quyén tir chdi tra 101 trong truong hop céc v kién khéng duoc ding ky,
khéng phi hop vai ndi dung chuong trinh Pai hoi di duoc thong qua hodc da hét thoi
gian thao luén, phat biéu y kién.

Thic mic cua c6 dong s& duoc Chu toa tra 1oi truc tiép tai Dai hoi. Viéc tra 0i s&
dugc dam bao trong thoi gian cia ndi dung chuong trinh Pai hdi da dugc thong qua
hoic theo quyét dinh cia Chu toa. Truong hop cac y kién khong duoc tra 16i hét trong
khuén kho thoi gian caa chuong trinh s& duoc tra 10i bang van ban va ding cong khai
trén trang thong tin dién tir cia Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen.
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PHAN A:
GIOI THIEU TONG QUAN VE
TAP POAN HOA SEN
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CHUONG I

GIOI1 THIEU CHUNG VE TAP POAN HOA SEN

Tén Cong ty

CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN

Tén tiéng Anh

Hoa Sen Group

Tén viét tit

HSG

Tru sé chinh

S6 09, Pai 16 Thong Nhat, KCN Séng Than 2, phuong Di
An, thi xa Di An, tinh Binh Duong.

Vin phong dai dién

- Viin phong Pai dign so 01: S6 183 Nguyén Van Trdi,
Phuong 10, quan Pha Nhuan, Thanh pho H6 Chi Minh.

- Viin phong Dai dign s 02: Tang 15, 16, 17 Toa nha
Vietcombank, S6 05 Céng truong Mé Linh, phuong Bén
Nghé, Quan 1, Thanh pho H6 Chi Minh.

Vén didu 1¢

1.965.398.290.000 dong (Mgt nghin chin tram sdu muwoi lam
t;?,‘ ba tram chin mwoi tam triéu, hai tram chin muwoi nghin
dong)

Giay chitng nhan
PKKD

S6 3700381324 do S¢ Ké hoach & Pau tu tinh Binh Duong
cap lan dau ngay 08/08/2001.

Nguwoi dai dién theo
phap luat

Ong Lé Phuéc Vii — Chu tich Hoi dong Quan tri

Tong Giam doc

Ong Tran Ngoc Chu

Nganh nghé kinh
doanh chinh

San xuat va kinh doanh cac san pham phuc vu nganh xay
dung, trong dé trong tdm 1a: Ton, 6ng thép, ng nhua va phu
Kién nhua.

Trong thoi gian t6i, Tap doan du kién mé rong hoat dong
sang cac nganh nghé kinh doanh bat dong san, du lich, nghi
dudng, luyén can thép...
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CHUONG II
QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN CUA TAP POAN

Tir nim 2001 dén nim 2004

Ngay 08/08/2001, Cong ty C6 phan Hoa Sen, tién than caa Cong ty Co phan Tap
doan Hoa Sen duoc thanh 1ap vai s6 von diéu 18 ban dau 30 ty dong cing 22 nhan
vién va 3 chi nhanh phan phéi — ban 1é truc thudc.

Trong 02 nam 2002, 2003, Tap doan thanh 14p thém 31 chi nhanh phan phdi — béan
I&, nang tong sb chi nhanh 1&n 34, tap trung cha yéu ¢ mién Tay, mién Dong Nam
Bo6 va Duyén Hai mién Trung.

Ngay 08/08/2004, Tap doan Hoa Sen dwa vao hoat dong day chuyén san xuit ton
ma mau |, cng suat thiét ké 45.000 tin/nam, ddng thoi khanh thanh tru s Tap doan
tai s6 09 DPai 16 Théng Nhat, KCN Séng Than 2, phuong Di An, thi xa Di An, tinh
Binh Duong.

T nam 2005 dén 30/09/2008

Thang 02/2005: Pua vao hoat dong day chuyén san xuat ton ma kém |, Cong suat
50.000 tan/nam.

Thang 11/2006: G6p vdn thanh 1ap Cong ty Co phan Tén Hoa Sen véi von diéu 18
320 ty dong.

Théang 01/2007: Pua vao hoat dong day chuyén san xuét tdn ma kém 1l véi cong
suat thiét ké 50.000 tan/nam, nang tong cong suat thiét ké 02 day chuyén ma k&m
lén 100.000 tin/nam; dong thoi khanh thanh Nha may Thép can ngudi Hoa Sen véi
cong suat thiét ké 180.000 tin/nam.

Thang 12/2007: Cong ty C6 phan Hoa Sen doi tén thanh Cong ty C6 phan Tap doan
Hoa Sen va tién hanh nhan sép nhap 3 cong ty: Céng ty C6 phan Tén Hoa Sen,
Cong ty Co phan Vat liéu Xay dung Hoa Sen, va Cong ty C6 phan Co khi va Xy
dung Hoa Sen.

Tinh dén hét nam 2007, Tap doan di thanh 1ap duoc 75 chi nhanh phan phdi — béan
& trén khap ca nudc.

Ngay 19/03/2008: Khanh thanh va dua vao hoat dong day chuyén ma céng nghé
NOF cong suat thiét ké 150.000 tin/nim va diy chuyén ma mau II, cong suat
45.000 tAn/nam.
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1. NDTC 2008 — 2009

- Thanh lap thém 7 chi nhanh phan phdi — béan I¢, nang tong sé chi nhanh phan phéi —
ban I¢ I&n 82 chi nhanh.

- Ngay 05/12/2008, niém yét 57.038.500 c6 phiéu cua Tap doan Hoa Sen tai S¢ Giao
dich Chang khoan TP.HCM véi mé chiang khoan HSG.

- Khoi cong giai doan 1 Dy &n Nha may Tén Hoa Sen Phu My tai Khu céng nghiép
Phu My I, tinh Ba Ria — Ving Tau.

IV. NDPTC 2009 - 2010

- Thanh lap thém 11 chi nhanh phan phéi — béan I¢, nang tong sé chi nhanh phan phdi
—bén 1¢ 1&én 93 chi nhanh.

- Phat hanh thém 12.961.500 c6 phiéu cho cac nha dau tu 16n va can bo cdng nhan
vién, ting von diéu Ié tir 570.385.000.000 ddng 1én 700.000.000.000 dong.

- Pua vao hoat dong day chuyén san xuat ton day cdng nghé NOF cong suit 450.000
tan/nam va day chuyén ma mau cong suat 180.000 tan/nam thudc Du an Nha may
Tén Hoa Sen Phu My.

- Phét hanh thém 13.960.000 c6 phiéu véi myc dich phat hanh ¢6 phiéu thuong va chi
tra co tac bang c6 phiéu caa NBTC 2008 — 2009 cho cb dong , tang von diéu 1¢ tir
700.000.000.000 dong 1én 839.960.000.000 ddng.

- Phat hanh thém 16.794.790 c6 phiéu dé chi tra c6 tic caa NDTC 2008 — 2009 cho
co dong, tang vén diéu Ié tir 839.960.000.000 dong 1én 1.007.907.900.000 dong.

V. NDTC 2010 - 2011

- Thanh lap thém 13 chi nhanh phan phéi — ban I¢, nang tong sé chi nhanh phan phdi
—bén 1¢ 1én 106 chi nhanh.

- Hoan thanh giai doan 1 Dy an Nha may Ton Hoa Sen Phu My.
- Doanh thu xuat khau dat 101 triéu USD.
VI. NDPTC 2011 -2012

- Doanh thu xuat khau dat 180 triéu USD, tré thanh mét trong nhitng doanh nghiép
xuat khau ton hang dau Pong Nam A.

- C6ng b hé thdng nhan dién thuong hiéu mai.

- Thanh lap thém 02 chi nhanh phan phéi — béan I¢, nang tong sé chi nhanh phan phdi
— béan Ié 1én 108 chi nhanh.
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VIl. NDTC 2012 - 2013

Pua vao hoat dong day chuyén san xuét ton mong (cong nghé NOF) cong suat thiét
ké 120.000 tdn/nam thudc giai doan 2 Dy 4n Nha may Tén Hoa Sen Phi My.

Thanh 1ap thém 07 chi nhanh phan phdi — bén 1¢, nang tong sb chi nhanh phan phéi
—bén I¢ 1&én 115 chi nhanh.

Tap doan Hoa Sen dat top 30 doanh nghiép 16n nhit Viét Nam 2012.
Tap doan Hoa Sen vinh dy dat Top 10 Sao Vang dat Viét 2013 va Top 10 doanh
nghiép tiéu biéu vé trach nhiém xa hoi.

Tap doan Hoa Sen vinh du don nhan Huan chuong Lao dong hang Ba.

VIILNDTC 2013 - 2014

Thanh 1ap thém 42 chi nhanh phan phéi — bén 1¢, nang tong sb chi nhanh phan phéi
— ban I¢ tinh dén ngay 31/12/2014 1én 157 chi nhanh.

Pua vao hoat dong cac day chuyén thudc giai doan 2 du 4n Nha may Ton Hoa Sen
Phi My gom: 02 day chuyén can ngudi cong suat thiét ké 200.000 tin/nam/day
chuyén, 01 day chuyén san xuét ton day céng nghé NOF cong suat thiét ké 400.000
tan/nam, 01 day chuyén pha mau cong suat thiét ké 150.000 tan/nim, nang tong
cong suit thiét ké cac day chuyén hién nay cua Tap doan lén gan 1 triéu tin can
ngudi va 1,2 triéu tan ton ma mdi nam.

Pau tu du 4n Nha may Ong thép Hoa Sen Binh Pinh va Nha may Ton Hoa Sen
Nghé An nhiam nang cao ning lyc san xuat cia Tap doan.

Ngay 08/01/2014, Tap doan Hoa Sen 1a doanh nghiép Viét Nam dau tién trong linh
vuc Kim loai va Khai khoang nhan danh hiéu “Cong ty dugc quan ly tét nhat Chau
A niam 2014” do Tap chi tai chinh uy tin thé giGi EUROMONEY, Vuong Qudc
Anh trao tang.

Tap doan Hoa Sen dugc tap chi Forbes binh chon vao Top “50 Cong ty niém yét tot
nhit Viét Nam” nam 2014.

IX. NDTC 2014 - 2015

Thanh 1ap thém 38 chi nhanh phan phdi — ban 1&, nang tong sb chi nhanh phan phéi
— ban I¢ tinh dén ngay 31/12/2015 1én 195 chi nhénh.

Ngay 28/03/2015, khanh thanh va dua vao hoat dong Giai doan 1 Nha may Ong
thép Hoa Sen Binh Dinh do Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Binh Dinh thugc Tap

doan Hoa Sen lam chu dau tu. Giai doan 1 cua Du &4n bao gom 09 day chuyén san
Xuat dng thép da xay dung hoan thanh va di vao hoat dong vao thang 12/2014.

Thang 04/2015, Tap doan Hoa Sen 1a cdng ty duy nhat ¢ Viét Nam duoc chon vao
danh sach cac Cong ty tang truéng toan cau do Dién dan Kinh t& Thé gidi to chuc
va binh chon.
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Ngay 19/06/2015, khanh thanh Giai doan 1 Nha may Ton Hoa Sen Nghé An tai
Khu cong nghiép Nam Cam thuoc Khu kinh t& Déng Nam, tinh Nghé An. Giai doan
1 Dy 4an Nha may Toén Hoa Sen Nghé An bao gom 06 may can dng thép tu dong va
nha xuong, trang thiét bi phuc vu cho viéc van hanh cac day chuyén, may mac thiét
bi.

Ngay 19/06/2015, Tap doan Hoa Sen chinh thirc trién khai dau tu ddi véi Dy &n
Nha may Hoa Sen Nghé An tai Khu Cong nghiép Pong Hdi, thusc Khu kinh té
bong Nam, Nghé An.

Thang 07/2015, HDQT théng qua chu truong dau tu mé rong dbi voi Dy an Nha
may ong thép, 6ng nhua Hoa Sen Binh Dinh. Theo d6, Du an Nha may ong thép
Hoa Sen Binh Dinh duoc d6i tén thanh “Dy 4n Nha may éng thep, dng nhya Hoa
Sen Binh Dinh”. Sau khi hoan thanh, Du an Nha may ong thép, 6ng nhua Hoa Sen
Binh Binh s& cho ra mit trung binh 124.000 tin san phdm/nim, trong d6 bao gém
100.000 tan dng thép/nam va 24.000 tan 6ng nhya/nam.

Ngay 09/10/2015, nham ting cudng hiéu qua hoat dong cua Dy &n Nha may Ton
Hoa Sen Nghé An, HPQT da thong qua chu truong diéu chinh quy mo dau tu va
thay doi tén ctia Dy 4n. Theo d6, Du 4n Nha may Ton Hoa Sen Nghé An dugc doi
tén thanh “Dy 4n Nha may Hoa Sen Nam Cam — Nghé An”. Bong thoi, Dy 4n ciing
dat myc tiéu xay dung Nha may san xuat 6ng thép ma kém va ong nhya véi cong
suat 100.000 tan dng thép/nam va 24.000 tan ong nhya/nam.

X. NDTC 2015 - 2016

Thanh lap thém 55 chi nhanh phan phoi — béan 1¢, nang tong so chi nhanh phéan phoi
— béan ¢ tinh dén ngay 03/12/2016 1én 250 chi nhanh.

Ngay 08/12/2015, phat hanh thém 30.236.277 c6 phiéu dé chi tra ¢o tac cia NDTC
2913 — 2014, tang von diéu 1€ tr 1.007.907.900.000 dong lén 1.310.270.670.000
dong.

Ngay 13/12/2015, tai chwong trinh “T6n vinh Thuong hi¢u vi mdi truong — san
pham than thién v6i moi truong ndm 20157, Tap doan Hoa Sen da vinh du dugc
trao tang “Cup vang Thuong hiéu vi méi trudong phat trién 2015”. Bong thoi, tai
budi I, Tap doan cling nhan giai thuong “Top 10 San pham than thién véi Moi
trrong Viét Nam 2015” doi véi san pham ong nhua Hoa Sen.

Ngay 08/01/2016, chinh thirc khai cong Dy an Nha may Thép Hoa Sen Nhon Hoi —
Binh Dinh.

Ngay 17/03/2016, chinh thic trién khai Dy 4n Nha may Hoa Sen Ha Nam tai Cum
cong nghiép Kién Khé 1, thi tran Kién Khé, huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam.

Ngay 15/04/2016, khanh thanh va dwa vao hoat dong Nha may Nhua Hoa Sen Binh
Dinh voi cong suat thiét ké 24.000 tin/nam.

Ngay 19/05/2016, khaoi cong Dy an Khu Trung tdm Thuong mai, Dich vy, Khach
san, Nha hang va té chuc su kién Hoa Sen Yén Bai, chinh thirc danh dau chién luoc
phét trién ciia Tap doan Hoa Sen trong cac linh vyc bat dong san, du lich, nghi
dudng.
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Ngay 06/06/2016, Nha may Hoa Sen Nghé An tai Khu céng nghiép Pong Hoi —
Nghé An d3 san xuit cudn ton thuong pham dau tién cua day chuyén ma NOF cong
suat thiét ké 400.000 tan/nam.

Ngay 08/06/2016, phét hanh thém 65.512.762 c¢6 phiéu dé chi tra co tiac caa NBTC
2014 — 2015, tang von diéu Ié tir 1.310.270.670 ty dong 1én 1.965.398.290 ty dong.

Ngay 22/07/2016, khai truong Vin phong Dai dién sé 2 tai ting 15, ting 16 va mot
phan tang 17 cua tda nha Vietcombank — S6 5 Cong truong Mé Linh, phuong Bén
Nghé, Quan 1, TP.HCM dé dap ung kip thdi nhu cau nhan luc va co so vat chat tdt
nhat phuc vu cho dinh huéng phat trién trung va dai han cua Tap doan.

Ngay 06/08/2016, t6 chic thanh cong L& dén nhan Huan chuong Lao dong Hang
Nhi do Chu tich nuéc trao ting va Lé ky niém 15 nam ngay thanh 1ap Tap doan Hoa
Sen.

Ngay 27/08/2016, tai Hoi nghi xuc tién dau tu vao tinh Ninh Thuan, Tap doan Hoa
Sen chinh thuac ky két Thoa thuan hop tac chién luoc véi UBND tinh Ninh Thuan
vé viéc trién khai dau tu cac Dy an tai dia ban tinh Ninh Thuan.

Ngay 06/09/2016, t6 chirc thanh cong DPHDCD bat thuong NDTC 2015 — 2016 dé
théng qua cac chu truong lién quan dén To hop Dy an Khu lién hop luyén can thép
Hoa Sen Ca Na — Ninh Thuan. Két qua: C6 dong da biéu quyét théng qua cac chu
treong lién quan dén viéc trién khai Dy &n vai ty 1é dong thuan cao.

Ngay 15/09/2016, lan thir hai lién tiép nhan danh hi¢u “Céng ty duoc quan ly tot
nhat Chau A” trong linh vic Kim loai va Khai khoang do Tap chi tai chinh toan cau
EUROMONEY (Vuong Qudc Anh) trao tang.

Ngay 29/09/2016, lan thir 04 lién tiép duoc binh chon vao Top “50 Cong ty niém
yét t6t nhat nam 2016” do Tap chi Forbes Viét Nam t6 chic.
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PHAN B:

TONG QUAN VE TINH HINH THI TRUONG
TRONG NAM 2016
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Tinh hinh kinh té trong nwéc nim 2016
Tinh hinh kinh té vi mé tai Viét Nam trong nim 2016 tiép tuc ¢ chuyén bién tich

cuc, gitr viing da ting truong on dinh. Cu thé nhu sau:

GDP 9 thang dau nam 2016 wéc tinh ting 5,93% so vai clng Ky nam trudc.

Chi sb gia tiéu dung binh quan 9 thang dau nim so v&i cing ky nim trudc ting
2,07%, hién van dang nam trong gidi han 5% ma Quaéc hoi dé ra.

Tang truong tin dung caa nén kinh té dat 10,46%. Mt bang 14i suat huy dong duoc
diéu chinh giam xuéng dao dong trong khoang 0,3 - 0,5%.

Hoi nhap Cong déng ASEAN tr nam 2016 mang dén nhiéu co hoi, cling nhu thach
thire cho tién trinh hoi nhap kinh té cua Viét Nam.

Tinh hinh kinh té chinh trj - x4 hoi trong nim 2016 twong d6i 6n dinh véi céc chinh
sach, co ché linh hoat, thiét thuc, gop phan hd tro doanh nghiép, xtc tién dau tu, cai
thién méi truong kinh doanh. Tuy nhién, sau cac su ¢d & nhiém méi trudng, cong
véi sy quan tdm manh mé caa du luan, Chinh phu da c6 nhitng can nhac than trong
hon trong viéc cap phép dau tu, dong thoi ting cuong su giam sat ddi véi cac dy an
céng nghiép.

Trong nam 2016, hau qua caa hién tuong bién d6i khi hau toan cau (duoc thé hién
qua cac dot han hén, thién tai, bdo 1ii...) da phan nao tac dong dén tinh hinh kinh té
trong nudcC.

Tinh hinh kinh té Thé giéi trong nim 2016
Nam 2016 13 mot nim c6 nhiéu bién dong véi nén kinh té - chinh tri thé gidi. Vi

nhiéu sy kién dién ra, cyc dién kinh té - chinh tri thé gi¢i nam 2016 c6 nhiing bién
Chuyen I6n, thay d6i co ban, duoc danh gia ting trudng cham nhét trong vong 3 nim
gan day va co nguy co dbi mat véi nhiéu rui ro.

Nén kinh té Hoa Ky sau sy kién chuyén giao quyén luc trong nim 2016, ¢6 nguy co
tro nép bao thu va thuc dung hon, véi chu nghia bao h(f) dugce tang cuong va de doa
den tién trinh toan cau hoa ma dién hinh 1a nguy co d6 v& doi véi Hiép dinh doi tac
xuyén Thai Binh Duong (TPP).

Mot s6 nén kinh té Ion trén Thé gigi van chua thoat khoi tinh trang suy thoai kéo
dai. Bién hinh la Trung Quoc dugc du bdo c6 mirc tang truong dudi 7% trong nam
2016.

Niam 2016, chau Au tiép tuc phai dwong dau véi cudc khang hoang di cu, trong khi
Lién minh chiu Au (EU) dang phdi gong minh doi ph6 véi ganh nang ng cong va ty
I¢ that nghiép cao.

Bén canh d6, nén kinh té thé giéi con phai ganh chiu nhitng ap luc manh mé bai sy
troi day cua chu nghia khung bo va cac bénh dich nguy hiém, dac biét 1a tai khu vuc
Trung Bong va Bac Phi.
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I11. Tinh hinh dién bién thi trudng nganh thép trong nim 2016

Trudc &p luc tir cuoc khung hoang du thira san lugng kéo dai, thi truong nganh thép
trong nam 2016 dang trai qua kha nhiéu bién dong:

- Gi4 quang sat va thép can nong ting manh trong 6 thang ddu nim nhung bién dong
lién tuc trong nhirng thang sau do.

- Nguén cung nganh thép hién dang du thira dbi véi cac san pham thép phuc vu
nganh xay dyng, nhung lai thiéu hut san pham thép phuc vu nganh céng nghiép gia
cdng, ché tao (nhu: thép cudn can nong, thép hop kim cao cip, thép hinh, thép
dai...), day la mot trong nhitng ly do lam cho tinh trang nhap siéu thép Viét Nam
ngay cang dién ra tram trong.

- Gi4 nhiéu loai sit, thép xay dung & mac kha thdp so voi muc gia trung binh cua
nhiéu nam.

- Thi truong thép Trung Qudc dang trong giai doan tai co cAu manh mé théng qua
viéc phan bo lai nguén cung noi dia, thiic day xuat khau san pham ra nudc ngoai Voi
gia ré nham giam thiéu luong hang ton kho. Pay 1a nguyén nhan gay ra ap luc vé
gia d6i voi cac mat hang thép tai Viet Nam.

- Xuat khau cé&c san pham thép ra nudc ngoai lién tuc gap cac rao can thuong mai ma
dién hinh 1 viéc 4p thué chéng ban pha gia tai mot sé thi truong 16n trén Thé gidi
va trong khu vuc nhu My, Malaysia, Indonesia, Thai Lan. .., diéu nay gay tac dong
tiéu cuc d6i voi cac Quoc gia xuat khau thép, trong d6 co Viét Nam.
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PHAN C:
BAO CAO KET QUA VA KE HOACH
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
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CHUONG I
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TRONG NPTC 2015 — 2016

I. Bao cédo hoat dong quan tri
1. Co cdu thanh vién va phan cong nhigm vu

Tinh dén cudi NDTC 2015 — 2016, co ciu thanh vién HPQT Céng ty C6 phan Tap
doan Hoa Sen duogc thé hién theo bang sau:

Stt Tén Chirc danh Phan céng nhiém vu

Hién tai Ong Lé Phudc Vil dang phu trach
chinh mot s Tiéu ban thuoc HPQT, bao
gom: Tiéu ban dau tu dy an va Tiéu ban tai
c4u trdc, nhan su va luong hudng.

Bén canh viéc tham gia vao cong tac chi
1 | Ong Lé Phuoe Vi Chu tich dao, dicieu hanh chung cac hoat dong cua Tap

HDQT doan, Ong Lé& Phuéc Vil 1a nguoi chi dao
truc tiép cac don vi dic thu nhu: Ban Tai
cau tric, Hoi dong nhan lyc, Khdi Nghién
ciru & Phét trién chién lugc, Ban XUc tién
dau tu dy an KLH LCT Hoa Sen Ca N4 —
Ninh Thuan.

Ong Tran Ngoc Chu hién 1a thanh vién
HDQT diéu hanh, tham gia truc tiép vao
Ph6 Chu tich | cong tac chi dao, diéu hanh cac hoat dong

HDQT cua Tap doan. Bén canh chic vu Pho Chu
tich HPQT, Ong con kiém nhiém chac vu
TGD cua Tap doan Hoa Sen.

2 | Ong Tran Ngoc Chu

Ong Pham Gia Tuan hién 1a thanh vién
HDPQT doc lap, phu trach Tiéu ban Tai
chinh va Quan hé ¢ dong cia HPQT. Ong
dong vai tro quan trong trong hoat dong tiép

. o | Thanhvién |0 4 dong, nha diu tu.
3 | Ong Pham Gia Tuan HDQT
doc lap Trén cuong vi Thanh vién HPQT doc lap,

Ong Pham Gia Tuan dugc phan cong giam
sat, kiém tra céc giao dich véi ngudi ¢6 lién
quan phét sinh trong qua trinh hoat dong cua
Tap doan.
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Stt

Chwc danh

Phan céng nhiém vu

Ong Tran Quéc Tri

Thanh vién
HDQT

Ong Tran Quéc Tri hién 1A thanh vién
HDQT diéu hanh, tham gia truc tiép vao
cdng tac chi dao, diéu hanh cac hoat dong
cua Tap doan. Bén canh chuc vu Thanh vién
HDPQT, Ong con kiém nhiém chicc vu Pho
TGD truc cta Tap doan Hoa Sen.

Ong Tran Quéc Tri di dugc DPHDCD chinh
thirc phé chuan chire danh thanh vién HDQT
theo Nghi quyét s 01/NQ/PHDPCDH/2015
ngay 19/01/2015.

Ong Ly Vin Xuan

Thanh vién
HDPQT
doc lap

Ong Ly Van Xuén hién 1a thanh vién HPQT
doc lap. Trén cuong vi Thanh vién HDQT
doc lap, Ong Ly Van Xuan duoc phan cong
giam sét, kiém tra céc giao dich véi nguoi
c6 lién quan phat sinh trong qué trinh hoat
dong cua Tap doan.

Ong Ly Vin Xuan d3 dugc DPHPCP chinh
thizc phé chuan chiac danh thanh vién HDQT
theo Nghi quyét sé6 01/NQ/PHPCH/2016
ngay 18/01/20186.
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2. B&o c&o hoat dgng ciia Héi dong Quadn tri

Trong NDTC 2015 — 2016 (tr 01/10/2015 dén 30/09/2016), HDQT Cong ty Co
phan Tap doan Hoa Sen di t6 chirc 102 cudc hop dinh ky va bat thuong nhim dua ra
cac chu truwong, chi dao diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Sé budi tham du
hop va ty 1é tham dy hop duoc thé hién chi tiét theo bang sau:

Nggy b\ét S6 buéi Ty I8 Ly do
Stt | Thanh vien HDQT | Chic vy Th‘;ﬁ‘;} 'V""ién HgQQpT tham tr‘]‘:r‘:]”gq
HDPQT | thamdy | 9¥ P | hop
. A L Chu tich
1. | Ong L& Phude Vi ypQr | 060312013 | 102 | 100% i
- Ph6 Chu
2. | Ong Tran Ngoc Chu tich HDQT 06/03/2013 102 100% -
3. |OngTranqQuécTri | TANVIN | ooi0a2014 | 102 | 100% i
HPQT
Thanh vién
4. | OngPham GiaTudn | HPQT | 06/03/2013 | 102 | 100% i
doc lap
Thanh vién
5. | Ong Ly Vin Xuén HPQT 31/07/2015 102 100% -
doc lap

Trong NDTC 2015 — 2016, HPQT da ban bac, thao luan va thdng qua cac

quyét quan trong sau:

Nghi

Stt

Nghi quyét

Phién hop
ngay

Noi dung

61/NQ/HbQT/2015

05/10/2015

Thong qua chii truong diéu chinh thong tin
dang ky dau tu Dy 4n Nha méay Ong thép Hoa
Sen Binh Binh thugc Cong ty TNHH MTV
Hoa Sen Binh Dinh.

64/NQ/HPQT/2015

16/10/2015

Théng qua chi truong trién khai thuc hién phat
hanh co phiéu dé tra co tuc dot 2 cuia NDTC
2013 — 2014.

68/NQ/HDQT/2015

10/11/2015

Thong qua chu truong t6 chac Hoi nghi
Thuong nién PHDCD NDTC 2015 — 2016.

70/NQ/HDPQT/2015

25/11/2015

Thong qua cha truong thanh 1ap CoOng ty
TNHH MTYV Hoa Sen Nhon H6i — Binh Dinh
truc thuoc Tap doan Hoa Sen.

70A/NQ/HPQT/2015

26/11/2015

Théng qua chi truong dau tu Dy 4n Nha may
thép Hoa Sen Nhon Hoi — Binh Dinh cua Céng
ty TNHH MTV Hoa Sen Nhon Hoi — Binh
binh.
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Stt

Nghi quyét

Phién hop
ngay

Noi dung

03/NQ/HbQT/2016

20/01/2016

Thdng qua quyet dinh théi nhi¢m chuc vy Pho
Toéng Giam doc phu trach linh vuc Pau tu va
Dy 4n dbi voi Ong Nguyén Vin Quy ké tur
ngay 20/01/2016.

08/NQ/HbQT/2016

04/03/2016

Chi tra c6 tac dot 1 cia NDTC 2014 — 2015.

09/NQ/HbQT/2016

04/03/2016

Thyc hién phét hanh ¢6 phiéu dé tra cb tirc dot
2 ciia NDTC 2014 — 2015.

10/NQ/HbQT/2016

04/03/2016

Thong qua viéc lya chon Cong ty TNHH Ernst
& Young Viét Nam dé kiém toan cac Bao céo
tai chinh hop nhat, B4o c4o tai chinh riéng cua
Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen, cic cong
ty con trong NDTC 2015 — 2016.

10.

11/NQ/HPQT/2016

08/03/2016

Tang von diéu lé Céng ty TNHH MTV Hoa
Sen Ngh¢ An.

11.

13/NQ/HPQT/2016

10/03/2016

Thong qua viéc thay doi try sé chinh Cong ty
TNHH MTV Hoa Sen Ha Nam.

Thong qua viéc ting von diéu 1é Céng ty
TNHH MTV Hoa Sen Ha Nam.

Thong qua viéc stra doi mot s6 Piéu cua Piéu
I¢ Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Ha Nam.

12.

17/NQ/HbQT/2016

24/03/2016

Thong qua viéc diéu chinh thong tin dang ky
dau tu ctia Du an Nha may Hoa Sen Nghé An.

13.

23/NQ/HPQT/2016

05/05/2016

Thong qua viéc gop von thanh 13p Cong Ty Co
phan Hoa Sen Yén Bai.

14.

24/NQ/HbQT/2016

05/05/2016

Thong qua viéc gop von thanh 13p Cong Ty Co
phan Hoa Sen Van Hoi.

15.

25/NQ/HPQT/2016

05/05/2016

Théng qua viéc gop von thanh 1ap Cong ty Co
phan Hoa Sen Quy Nhon.

16.

26/NQ/HPQT/2016

05/05/2016

Thong qua viéc gép von thanh lap Cong ty Co
phan Hoa Sen Hoi Van.

17.

28 A/NQ/HDPQT/2016

09/05/2016

Thong qua Dy an Khu trung tam thuong mai,
Dich vu, Khach san, Nhé hang va To chuc su
kién cua Cong ty Co phan Hoa Sen Yén Bai.

18.

36/NQ/HbQT/2016

01/06/2016

Thong qua viéc thanh lap van phong dai dién
Hoa Sen tai Binh Binh.

19.

40/NQ/HPQT/2016

11/06/2016

B6 nhiém chic vu Phd Tong Giam déc phu
trach Pau tu & Xay dung déi véi 6ng Tran
Quéc Pham.
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Stt

Nghi quyét

Phién hop
ngay

Noi dung

20.

42/NQ/HDQT/2016

21/06/2016

Thay d6i nguoi dai dién theo phap Iuat’ cua
Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nam Cam -
Nghé An.

21.

43/NQ/HPQT/2016

21/06/2016

Thay d6i nguoi dai dién theo phap luat cua
Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nghé An.

22.

45/NQ/HDQT/2016

29/06/2016

Thanh 1p Vian phong Dai dién s6 2 tai Thanh
pho HO6 Chi Minh - Cong ty Co6 phan Tap doan
Hoa Sen.

23.

48/NQ/HDQT/2016

07/07/2016

Théng qua giao dich giita Cong ty C6 phan Tap
doan Hoa Sen va cac cong ty con truc thugc véi
Cong ty TNHH DPau tu va Du lich Hoa Sen.

24,

52/NQ/HbQT/2016

15/07/2016

Thong qua chu truong t6 chirc DPHPCD bét
thuong NDTC 2015 — 2016 vé viéc dé xuat
DHDCD thong qua céc chu truong lién quan
dén Du &n Khu lién hop luyén can thép Hoa
Sen Ca Na — Ninh Thuan

25.

56/NQ/HPQT/2016

02/08/2016

Thong qua viéc thanh 1ap cac Cong ty con truc

thudc:

1. Cong ty TNHH MTV Péu tu Khu lién hop
Luyén cén thép Hoa Sen Ca N& - Ninh
Thuan.

2. Cong ty TNHH MTV Péu tu ha ting KCN
Hoa Sen Ca Na - Ninh Thuan.

3. Cong ty TNHH MTV Cing tong hop qudc
te Hoa Sen Ca Na - Ninh Thuan.

4. Cong ty TNHH MTV Nang luong tai tao
Hoa Sen Ca Na - Ninh Thuan.

5. Cong ty TNHH MTV Xi mang Hoa Sen Ca
Na - Ninh Thuan.

26.

58/NQ/HPQT/2016

05/08/2016

Thoéng qua viéc thanh 1ap Céng ty TNHH MTV
Hoa Sen Phu M.

217.

60/NQ/HPQT/2016

15/08/2016

Théng qua viéc thay d6i chi tich HDTV Cong
ty TNHH MTV Tén Hoa Sen; thay d¢6i HDTV
Cong ty TNHH MTV Tén Hoa Sen; thay doi
HDTV Cong ty TNHH MTV VLXD Hoa Sen.

28.

64B/NQ/HDQT/2016

01/09/2016

Thong qua chii truong dau tu Dy an Nha may
Ong thép ma kém nhing néng Hoa Sen Phu
My.

29.

68/NQ/HbQT/2016

15/09/2016

Thong qua viéc thay d6i ngudi dai dién theo
phap luat caa Cong ty TNHH MTV Hoa Sen
Binh Dinh.

30.

69/NQ/HbQT/2016

15/09/2016

Thong qua viéc thay d6i ngudi dai dién theo
phap luat caa Cong ty TNHH MTV Hoa Sen
Nhon Hdi - Binh Dinh.

31.

70/NQ/HbQT/2016

16/09/2016

Théng qua viéc diéu chinh tan suit hop HPQT
dinh k3.
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Stt

Nghi quyét

Phién hop
ngay

Noi dung

Thong qua viéc sap nhap Cong ty TNHH MTV

32. | 76/NQ/HbQT/2016 | 26/09/2016 | Hoa Sen Nam Cam — Nghé An vao Cong ty

TNHH MTV Hoa Sen Nghé An.

33. | 77/NQ/HPQT/2016 | 29/09/2016

Thong qua viéc khic thém 02 con dau cua
Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen.

Théng qua viéc giao dich chuyén nhuong tai

34. | 78/NQ/HPQT/2016 | 30/09/2016 | san giita Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen

va Cong ty TNHH Dau tu Du lich Hoa Sen.

Ngoai cac Nghi quyét quan trong duoc liét ké tai Bang trén, trong NDTC 2015 —

2016, HDQT ciing di tién hanh hop dé thdng qua mét s6 chu truong lién quan dén cac
hoat dong san xuat kinh doanh cua T4p doan nhu: Vay vén ngan hang, thanh lap/thay
ddi noi dung dang ky kinh doanh tai cac cong ty con, chi nhanh, don vi truc thudc...

3. B&o c&o hoat dgng giam sat, kiém tra cac giao dich véi ngwoi co lién quan

Trong NDTC 2015 — 2016, viéc giam sét, kiém tra cac giao dich véi nguoi ¢d lién

quan dugc thuc hién chat chg, theo ding quy dinh phép luat, chi tiét nhu sau:

Viéc giao két va trién khai cac giao dich véi ngudi cé lién quan déu duoc HPQT
chap thuan theo ding thim quyén dugc quy dinh tai Diéu 18, Luat Doanh nghiép,
Luat Ching khoan hién hanh.

Cac Bién ban hop HPQT vé viéc thong qua céac giao dich véi ngudi ¢ lién quan
déu co chir ky cua tat ca thanh vién HDQT va thanh vién BKS. Thanh vién c6 loi
ich lién quan khong biéu quyét va khdng ky tén vao Bién ban.

HDQT uy quyén cho cac thanh vién HDQT doc lap va dé nghi cac thanh vién Ban
kiém soat ky kiém tra/ky phé duyét Quy ché/Chinh sach quy dinh nguyén tic chung
d6i voi cac giao dich véi ngudi co lién quan va céc to trinh/dé xuat/xac nhan dat
hang/don hang lién quan dén giao dich c6 khéi luogng, gié tri 16n, dong thoi tham
gia kiém tra, giam sat qua trinh thyc hién giao dich va bao cao cho HPQT tai cac ky
hop.

Viéc giao két, thuc hién cac giao dich véi nguoi cé lién quan déu dua trén co so
binh dang, tu nguyén, theo dung cac chinh sach, quy dinh &p dung chung cho toan
Tap doan. Cac giao dich, hop dong déu duogc giao két bang vin ban, noi dung rd
rang, cu thé, dam bao tinh minh bach va hai hoa loi ich cua co dong, loi ich cua cac
bén tham gia giao dich.

Viéc giao két, thuc hién céac giao dich véi ngudi ¢6 lién quan duoc cong bd théng
tin mot cach chinh xéc, day du va dung han theo dang quy dinh phép luat hién hanh.
HPQT da chi dao Ban TGP soan thao céc chinh séch, hop d¢ong nguyén tac, hop
d6ng kinh té va cac vin ban thoa thuan khac lién quan dén viéc giao két va thuc
hién giao dich véi nguoi co lién quan , dam bao ndi dung tuan tha ding quy dinh
phap luat.
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Trong NDTC 2015 — 2016, HDQT d4 ban hanh 02 Nghi quyét vé viéc théng qua
c4c giao dich voi nguoi 6 lién quan , chi tiét nhu sau:

Phién hop

Stt Nghi quyet ngay

Noi dung

HDQT théng qua chi truong thuc hign mot s6
giao dich mua ban, chuyén nhuong tai san,
hang héa, dich vu va mot s giao dich Vi
ngudi ¢o lién quan cua Tap doan Hoa Sen.

1 | 48/NQ/HPQT/2016 | 07/07/2016

HDQT thong qua chu truong lién quan dén viéc

chuyén nhuong va nhan chuyén nhuong quyen

sir dung dat va tai san nhu sau:

- Chuyén nhuong quyén sir dung dat va tai san

2 | 78/NQ/HbQT/2016 | 30/09/2016 cua Chi nhanh Cong ty Co phan Tap doan
Hoa Sen tai Quang Nam va Ba Nang.

- Nhan chuyén nhuong quyén st dung dat va
tai san tai tai Mo Puc va Binh Son, Quang
Ngai.

4. B&o cao hoat dgng ciia cac tiéu ban triec thugc Héi dong Qudn tri

Nham chuy&n mén hda hoat dong cua cac thanh vién HPQT, HPQT thanh 1ap céc
tiéu ban truc thuc va phan céng nhiém vu cho cac thanh vién HDQT phu trach.

CAc tiéu ban truc thuoc bao gom:

1. Tiéu ban Pau tu dy an.

2. Tiéu ban Tai chinh va Quan hé c6 dong.

3. Tiéu ban Tai cau tric, nhan sy va luong thudng.

Tai cé4c phién hop HPQT dinh ky, cac thanh vién HPQT phu trach céc tiéu ban déu
bao céo tinh hinh hoat dong cua tiéu ban, ddng thoi dé& xuat hoac xin y kién HPQT cac
chu treong, dinh huéng thuc hién ddi voi cac van dé lién quan dén linh vyuc phu trach
cua tirng tiéu ban.

Trén co s& phan cong nhiém vu cu thé va phdi hop thuc hién, trong NDTC 2015 —
2016, cac tiéu ban truc thuoc HPQT di thuc hién cac nhiém vu quan trong sau:
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Thanh vién HDQT
phu trach

Pon vi hé trg cho
cac Tieu ban

Coéng viéc thuc hién trong NDPTC 2015 — 2016

Tiéu ban Pau tu Dy &4n

Ong Lé Phudc Vii la
Truong Tiéu ban

Ban Chi dao diu tu Duy
an KLH LCT Hoa Sen
Ca Na— Ninh Thuan

Ban Quan ly Du &n cong
nghi¢p

Ban Xuc tién dau tu Du
an KLH LCT Hoa Sen
Ca Na — Ninh Thuan va
nhoém chuén bi trién khai
Du an

Khéi Nghién ciau & Phét
trién chién luoc

1. Truc tiép chi dao cac chu truong lién quan dén dau tu cac du an,
bao gom:

Tién do trién khai va cac vin dé phat sinh lién quan dén céc
Du &n cbng nghiép: Dy &n Nha may Hoa Sen Nghé An; Dy
an Nha may Nhua Hoa Sen Binh Dinh; Dy 4&n Nha may Hoa
Sen Nhon Héi — Binh Binh; Dy an Nha may Hoa Sen Ha
Nam; Du an m¢ rong Nha may VLXD Hoa Sen; Du an Nha
may ong thép ma kém nhing néng Hoa Sen Phii My.

Nghién cru, chuan bi ngudn luc cho cac Dy an bat dong san,
du lich, nghi dudng nhu: Dy an Trung tdm thuong mai, khach
san, nha hang va té chac su kién Hoa Sen Yén Béi; Du an
Trung tdm dich vu, khach san va cin ho cao cap — Hoa Sen
Tower Quy Nhon.

Nghién ctu, x(c tién dau tu va tién hanh cac tha tuc can thiét
dé trién khai T6 hop Du an Khu lién hop luyén cén thép Hoa
Sen Ca Na — Ninh Thuan.

2. Nghién ctru, tham muu va dé& xuat HPQT céc phuong an dau tu
trién vong dé HPQT quyét dinh trién khai hoic dé xuat PHPCD
thong qua. Trong NDTC 2015 — 2016, tiéu ban da dong vai trd
tham muu, xuc tién viéc thanh lap Phong dau tu nudc ngoai,
nham tao tién d& va ngudn lyc cho hoat dong dau tu ra nudc
ngoai trong twong lai.

3. Trién khai, giam sat cac hoat dong dau tu khac cua Tap doan.
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Thanh vién HDQT
phu trach

Pon vi hé trg cho
cac Tieu ban

Coéng viéc thuc hién trong NDPTC 2015 — 2016

Tiéu ban
Tai chinh &
Quan hé co dong

Ong Pham Gia Tuin la
Truong Tiéu ban

- Khéi Tro ly & Phap ché
- Phong Tai chinh

. Chi dao Khéi Tro ly & Phép ché , Phong Tai chinh thuc hién tha

tuc céng b thong tin dinh ky va bét thuong theo dung quy dinh
tai Thong tu 155/2015/TT-BTC caa Bo Tai chinh va chu dong
cong bd thong tin ddi véi nhitng théng tin quan trong, ¢ anh
huong truc tiép hoac gian tiép dén quyén loi ciing nhu cac quyét
dinh dau tu coa nha dau tu.

. Binh ky soat xet cac bao céo tai chinh cua Cong ty, dam bao tinh

chinh xéc, minh bach trong cac sb liéu tai chinh khi bao cao cho
co quan quan ly Nha nudc, ¢d dong va nha dau tu. Bong thoi
tién hanh kiém tra bat thuong ddi véi cac s liéu tai chinh cua
Cong ty nham dam bao tinh hinh tai chinh cua Coéng ty ludn
trong trang thai lanh manh.

. Pua ra y kién tham muu cho HPQT vé ty 18, hinh thuc va thoi

diém chi tra co tirc phd hop nham dam bao khong anh huong dén
hoat dong cua Cong ty.

. Tham gia cac cudc hop thuong nién va bat thuong caa PHPCD,

cha tri soan thao tai liéu hop va cong bé day du tai liéu trén
website dé ¢ dong tham khdo, lam co so dé co dong thao luan
va biéu quyét tai hoi nghi ding theo quy dinh cua phap luat; Tra
loi day du, chu do tat ca cac cau hoi do cd dong dit ra tai hoi
nghi trong thoi gian hop ly.

5. Tiép xuc voi mot s6 nha dau tu trong va ngoai nudc.

6. Kiém tra, giam sat cac giao dich giita Tap doan Hoa Sen véi

nguoi 6 lién quan .
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Thanh vién HDQT
phu trach

Pon vi hé trg cho
cac Tieu ban

Coéng viéc thuc hién trong NDPTC 2015 — 2016

Tiéu ban Tai ciu truc,

Nhan su &
Lwong thwong

Ong Lé Phudc Vii la
Truong Tiéu ban

Ban Tai Cau tric

Hoi déng nhan lyc
Khéi Tro Iy & Phép ché
Khéi Noi vu

. Trién khai xay dung, hoan thién lai co cau t6 chic phi hop Vi

thuc tién hoat dong.

. Nghién ctru soan thao quy ché hoat dong cia cac don vi trong

Tap doan: Quy ché hoat dong caa HPQT, céc Tiéu ban cua
HDQT; Quy che hoat dong cua Ban TGD; Quy dinh vé phan
cap, phan quyén céc cap quan tri, quan ly cua Tap doan; Quy ché
hoat dong ciia mo hinh Vian phong diéu hanh Mién cing hé
thdng Quy ché hoat dong cua cac Khéi chirc nang/Khdi nghiép
vu tryc thudc Tap doan.

. Chi dao cac don vi lién quan xay dung, hoan thién co cau to

chac vé nhan sy: xay dung tiéu chuan vé danh gia CBQL, Quan
tri vién dy ngudn; Quy dinh vé b6 nhiém, mién nhiém CBQL
cua Tap doan; Chinh sach quy hoach, luan chuyén, dao tao va
phét trién nguon nhan lyc.

. Nghién ctru, dé xuat phuong an hoan thién md hinh t6 chic va

quan tri caa Tap doan nham dap (ng nhu cau va chién lugc phét
trién trong thoi gian t6i, theo hudng: Tap doan Hoa Sen (Hoa
Sen Group) — Coéng ty C6 phan Hoa Sen Mién hoat dong theo
mo hinh “Tong Cong ty” (Hoa Sen Corporation) do Tép doan
Hoa Sen nam quyén chi phdi — Cac Cong ty con san xuat va
phan phéi theo loai hinh Coéng ty TNHH Mot thanh vién (Hoa
Sen Limited) do cac Cong ty C6 phan Hoa Sen Mién lam chu s¢
hitu 100% vén diéu l¢.

. Nghién ctu, xay dung va dua ra cac d& xuat nham hoan thién

chinh séch vé lwong thudng, phic loi, khen thuong — ky luat cua
Tap doan.
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5. C4c chi trwong, dinh hwong cia Héi dong Qudn tri trong NPTC 2015 —
2016

LAy thi truong noi dia 1am gdc, gii viing vi thé dan dau tai thi trudng trong nudc.

M¢ rong thi trudng xuat khau, chu dong (ng pho hiéu qua véi cac dong thai phong
vé thuong mai.

Nang cao ning luc san xuat, da dang héa san pham, hoan thién quy trinh san xuat
khép kin, duy tri va phat huy loi thé canh tranh vé chi phi.

Tang cuong nhan dién thuong hiéu, khang dinh hinh anh Hoa Sen than thién d6i
v6i ngudi tiéu dung va cong dong.
Nghién ctru, xUc tién dau tu cac Dy n hodc cac linh vuc kinh doanh c6 tiém nang.

Hoan thién hé théng quan tri cho phi hgp véi mé hinh hoat dong méi, dic biét chu
trong vao md hinh Tong cong ty, theo huéng: Nghién ciru, d& xuat phuong an
hoan thién md hinh té chic va quan tri cia Tap doan nham dap (ng nhu ciu va
chién lugc phat trién trong thoi gian téi, theo huéng: Tap doan Hoa Sen (Hoa Sen
Group) — Cong ty C6 phan Hoa Sen Mién hoat dong theo mé hinh “Tong Cong ty”
(Hoa Sen Corporation) do Tap doan Hoa Sen nam quyén chi phdi — Cac Cong ty
con san xuat va phan phdi theo loai hinh Céng ty TNHH Mgt thanh vién (Hoa Sen
Limited) do cac Cong ty C6 phan Hoa Sen Mién lam chii s¢ hitu 100% vén diéu
€.

Ch trong phét trién bén viing, gan két su phét trién cua Tap doan véi viéc bao vé
mai truong va loi ich cong dong, loi ich x& hoi.

6. Két qud té chire Pai héi dong cé déng bit thwong NPTC 2015 — 2016

Trong NDTC 2015 — 2016, HPQT d t6 chzc PHPCD bat thuong vé viéc dé xuat
DHDCD thong qua mot s6 chu truong lién quan dén viéc trién khai cac Dy an dau tu.
Ngay 06/09/2016, PHPCP da nhat tri thong qua Nghi quyét sé6 02/NQ/DHPCD/2016
Véi ty 1 biéu quyét tan thanh cao, noi dung cu thé cia Nghi quyét nhu sau:

- Nhat tri thdng qua chu truong dau tu T6 hop Dy an Khu lién hop luyén can thép
Hoa Sen Ca Na — Ninh Thuan, bao gém cac Du &n thanh phan (goi tit 1a “T6 hop
Du an”) tai xa Ca Na va xa Phudc Diém, huyén Thuan Nam, tinh Ninh Thuan.

- Nhat tri théng qua viéc ty quyén cho HPQT quyét dinh cach thirc huy dong vén, sir
dung cac cong cu no dé phuc vu cho viéc trién khai T6 hop Dy an Khu lién hop
luyén céan thép Hoa Sen Ca Na — Ninh Thuan.
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7. Két qud thuc hién cac Nghi quyét ciia Pai hgi dong co dong trong NDTC
2015 - 2016
Trong NDTC 2015 — 2016, Tap doan Hoa Sen di t6 chac 02 cudc hop PHPCD dé

bao cdo va trinh DPHDPCD thong qua mot sé chu trrong. Tai cac cudc hop, PHDCD da
thong qua cac Nghi quyét sau:

- Nghi quyét BPHPCP s6 01/NQ/PHPCP/2016 ngay 18/01/2016 tai Hoi nghi thudng
nién NDTC 2015 — 2016;

- Nghi quyét PHDCD bét thudong sé 02/NQ/PHDCD/2016 ngay 06/09/2016 vé viéc
trién khai T6 hop Dy &n Khu lién hop luyén can thép Hoa Sen Ca N&a — Ninh Thuan.

Tinh hinh trién khai thyc hién cac Nghi quyét PHPCD trong NPTC 2015 — 2016

chi tiét nhu sau:

Stt

N@i dung chu trwong

Két qua thuc hién

Thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh NDTC 2015 — 2016.

Béo c4o chi tiét tai cc phan sau cua Van kién.

Trién khai cac Du &n c6ng nghiép
cua Tap doan.

Béo c4o chi tiét tai cAc phan sau cua Van kién.

Phuong 4n phan phdi lgi nhuan va
ty 1€ trich 1ap cac quy trong NDTC
2015 — 2016.

Trong NDTC 2015 — 2016, HPQT da hoan
thanh cong tac chi tra co tirc cia NDTC 2014 —
2015 va trich 1ap cac quy cho NDTC 2015 -
2016 theo dung tién do va noi dung da duoc
DHDCD thong qua.

Thuc hién Pé an hoan thién md
hinh t6 chac va hoat dong cua Tap
doan Hoa Sen theo Vung mién.

Trong NDTC 2015 — 2016, Tap doan Hoa Sen
da dua vao hoat dong mo hinh Vian phong Diéu
hanh Hoa Sen Mién Bic — Mién Trung — Mién
Nam nham hoan thién mé hinh t6 chirc va hoat
dong.

Lya chon Cong ty kiém toan dé
kiém toan cho Bao cao tai chinh
NDTC 2015 — 2016.

HDQT da lva chon Cong ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam la don vi kiém toan doc 1ap
cho cac bao céo tai chinh cua Tap doan va cac
Cong ty con.

Trién khai T6 hop Du an Khu lién
hop luyén can thép Hoa Sen Ca Na
— Ninh Thuan.

Hién tai, HDQT cung Ban Téng Giam dbc
dang hoan thién cac thu tyc déng ky dau tu doi
véi cac Du an thanh phan thuoc T6 hop Du an.

Trang 34




8. Két qud giam sat hoat déng diéu hanh cia Ban Téng Gidm doc trong NDTC
2015 - 2016

Co cAu nhan su hién tai caa Ban TGP nhu sau:

Stt Ho va tén Chwrc danh Nhiém vu

Diéu hanh chung toan bo hoat dong
cua cac don vi truc thugc Tap doan.

Chi dao, diéu hanh hoat dong
Ma}rketing, NQi vu, cac Du an thanh
1 | Ong Trin Ngoc Chu Téng Giam dbc | Phan thuoc To hop Dy an Khu lién
hop luyén cén thép Hoa Sen Ca N& —
Ninh Thuan, cac Dy &n Bat dong san
duogc giao cho Khéi Nghién cau &
Phat trién chién lugc quan ly, trién
khai.

Diéu hanh truc tiép mang xuit nhap
khau, cung tng — dich vu thuoc Tap
doan va toan bd hoat déng san xuét
kinh doanh tai Mién Nam.

Piéu hanh chung hé théng Vian phong

2| Ong Tran Quoc Tri Pho TG treC | 48 hanh Hoa Sen tai cac Mién.

T6 chuc trién khai cac chu truong lién
quan dén hoat dong noi vu theo chi
dao tir HPQT, Chu tich HPQT, Téng
Giam doc.

Phu tréch hoat dong kiém soat toan

3 | Ong Hoang buc Huy Ph6 TGD Tap doan.

Phu trach mang Tai chinh thuoc Tap
doan.

4 | Ong Vii Van Thanh Pho TGP Phu tré,ch fiiéu hanh toan bo ho?t dong
san xuat kinh doanh cua cac chi nhanh
phan phdi, nha may/cong ty con tai
Khu vuc Mién Bic.

To chuc trién khai cac Du an thanh
phan thuoc T6 hop Du an Khu lién
hop luyén can thép Hoa Sen Ca Na —
5 | Ong Nguyén Minh Khoa Pho TGD Ninh Thuan theo chi dao ta HPQT,
Chu tich HPQT va Tong Giam doc.
Phu tréch trién khai cac Du &n cong
nghiép do Tap doan thuc hién.
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Stt Ho va tén Chirc danh Nhiém vu

Phu trach diéu hanh toan bo hoat dong
san xuat kinh doanh cua céc chi nhanh
phan phdi, nha may/cong ty con tai
6 | Ong Hb Thanh Hiéu Phé TGD | Mién Trung.

Diéu hanh tryc tiép cac hoat dong cua
Khéi Kinh doanh — Phan phéi thuoc
Tap doan.

Phu trach t6 chuc trién khai cac du an
duogc giao cho Khéi Nghién cou &
Phat trién chién lugc quan Iy theo chi
dao tr HPQT, Chu tich HPQT va
Tong Giam déc.

biéu hanh tryc tiép Khéi Nghién cau
7 | Ong Tran Quéc Pham Pho TGP & Phat trién chién lugc.

Chiu trach nhiém chinh d6i véi hoat
dong xay dung co ban tai cac du an
cia Tap doan (bao gom Duy an bat
dong san, Dy &n cdng nghiép, Dy an
Khu Lién hop luyén can thép Hoa Sen
Ca Na - Ninh Thuan,...).

Chiu trach nhiém tryc tiép dbi voi hoat

8 | Ong Phan Duy Quang Pho TGD dong xuit khau.

Nham nam bat chat ché tinh hinh hoat dong cua Tap doan, tai cac phién hop dinh ky
hang thang, HDQT yéu cau Ban TGD va mot s6 CBQL chii chét tham gia dé bao céo
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh trong thang va tinh hinh thyc hién cac chu
trwong, chi dao cua HPQT, dong thoi trinh bay ké hoach kinh doanh cua thang tiép
theo va phuong huéng dé hoan thanh ké hoach dé ra.

Ngoai ra cac cudc hop giao ban hang tuan ciing Ban TGD, Giam déc cac Khéi chuc
nang va Giam ddc cic Cong ty con ciing déu c6 sy tham gia cua Cha tich HPQT va
cac thanh vién HPQT diéu hanh nhiam giam sat, theo ddi cong tac quan 1y diéu hanh
va kip thoi diéu chinh cho ph hop véi chu truong, dinh huéng cia HPQT.

Trong NDTC 2015 — 2016, Ban TGP di hoan thanh tdt vai tro ctia minh qua cac
giai phap diéu hanh san xuat kinh doanh kip thai, linh hoat, phii hop véi chi truong,
dinh hudng cua HDQT. Céc chu truong, chi dao ma HPQT dua ra dugc Ban TGD
trién khai ddy du, kip thoi va bao céo chi tiét két qua thuc hién véi tinh than trach
nhiém cao.
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Il.  Két qua san xuét kinh doanh cia Tap doan Hoa Sen trong NPTC 2015 —
2016

1. Céac chi tiéu kinh doanh

So sanh cac chi tiéu kinh doanh NDTC 2015 — 2016 véi ké hoach:

ponvi | K€ hoach Thuc hign 1 15 1 thuc hien
Chi tiéu o NPTC NDPTC S Oyv 5i K& hoach
2015 — 2016 2015 — 2016 ¢ noe

San luong tiéu thu Tén 1.166.000 1.317.101 113%

- Thanh phdam Tan 1.100.000 1.242.579 113%

- Phy phdm Tan 66.000 74.522 113%

Doanh thu thuan | Ty dong 14.280 17.894 125%
Loi nhuan sau thué | . . o

hop nhit Ty ddng 660 1.504 228%

So sanh két qua kinh doanh NPTC 2015 — 2016 véi két qua kinh doanh NPTC
2014 — 2015:

Pon vi Thuwc hién Thwc hién Ty 1€ thwc hién
Chi tiéu tinh NPTC NDPTC s0 véi NPTC
2014 — 2015 2015 — 2016 truéc
San lugng tiéu thu Tan 1.082.767 1.317.101 122%
- Thanh pham Tan 1.020.793 1.242.579 122%
- Phy pham Tan 61.974 74.522 120%
Doanh thu thuan | Ty dong 17.468 17.894 102%
Loi nhuan sau thué | . .. 0
hop nhit Ty dong 653 1.504 230%

Két thuc NDTC 2015 — 2016, tong san lugng tiéu thy thanh pham toan Tap doan dat
1.242.579 tan, vuot 13% so voi ké hoach dé ra. Doanh thu thuan dat 17.894 ty dong,
vuot 25% so vai ké hoach, lgi nhuan sau thué dat 1.504 ty dong, vuot gap doi so véi
ké hoach dé ra.

So véi NPTC 2014 — 2015, két qua kinh doanh NDTC 2015 — 2016 thé hién toc do
ting trudng an tuong thong qua cac chi tiéu vé san lwong tiéu thu thanh pham va loi
nhuan sau thué hop nhét. Cy thé, san lugng tiéu thy thanh pham ting 22% va lgi nhuan
sau thué hop nhat tang 130% so véi NDTC 2014 — 2015.

Trong 05 NDTC gan nhét, téc d6 ting trudng binh quan hang nim vé san luong tiéu
thu va doanh thu thuan cia Tap doan Hoa Sen déu dat murc ting truong cao, lan luot
dat 29% va 15% va dugc thé hién qua 02 biéu db sau:
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Biéu db ting trwéng San lwgng ti€u thy thanh phim
(Pvt: tan)
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. Loi nhuan sau thué cua Tap doan Hoa Sen trong NDTC 2015 — 2016 dat 1.504 ty
dong, vuot 128% so véi ké hoach d¢ ra, tang truong gap doi so véi NDTC 2014 —
2015.

Biéu d6 ting trwéng Loi nhuén sau thué hop nhit
(DVT: ty dong)

2.000
CAGR =42%
1.504
1.500
1.000
580 653
) ] l ] I
0 _J . . . . .
2011 - 2012 2012 - 2013 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016

2. Thi phdn ton mg nam 2016

Theo s liéu thong ké cua Hiép hoi thép Viét Nam, truéc nhiing dién bién phuc tap
cua thi truong nganh thép, thi phan tén ma trong nudc cua Tap doan Hoa Sen trong 11
thang diu nim 2016 giam 4,4% so véi nam 2015. Tuy nhién, bang nhitng bién phap
hiéu qua, linh hoat, Tap doan van giit vi tri din dau thi phan ton trong nudc véi thi
phan chiém 33,1%.

Biéu dé thi phan ton nam 2015 va 11 thang ddu nim 2016

Nim 2015 11 thang diu nim 2016

33,1%
37,5% Hoa Sen
46,5% Hoa Sen (:4’7’5|;/|0\| Group
Cac DN Group ac’
khac khac

8,5%

6,7% Phuong
! \_ Phuong \ Nam
6,2% 3.2%  Nam 8.6% 2,3%
Sunsteel  Bluescope Sunsteel Bluescope

Ngudn: Ban tin ngi by Hiép hgi thép Viét Nam
Ghi chu: So liéu thong ké trén chi bao gom san lwong ban cua cac thanh vién Hiép héi thép
Viét Nam va da loai trir san lrong ban cia Cong ty Perstima Viét Nam vi tdn mg thiéc khong
phuc vu céng nghiép xay dung
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3. Thi phdn éng thép nam 2016

Véi thi phan 20,3%, tang 1,3% so v&i nam 2015, thi phan éng thép cua Tap doan
Hoa Sen trong 11 thang dau nam 2016 hién dang dung & vi tri hang dau trén ca nudc.

Biéu do thi phan éng thép nam 2015 va 11 thing dau nam 2016

Nim 2015 11 thang diu nim 2016

Nguén: Ban tin ngi bd Hiép hoi thép Viét Nam
Ghi cha: Sé liéu thong ké trén chi bao gom sdn lirong ban cuia cac thanh vién
Hiép hoi thép Viét Nam

4. Co cdu doanh thu theo kénh ban hang

NDTC 2015 — 2016, c4c kénh tiéu thu noi dia van giit vai tro cha dao, chiém 65%
co cau san lugng tiéu thy toan Tap doan, v6i doanh thu dat 11.694 ty ddng. So voi
NDTC 2014 — 2015, co ciu san luong tiéu thu noi dia ting khoang 5%.

Co ciu sin lugng tiéu thy theo kénh Co céu san lwong tiéu thu theo kénh
ban hang NDTC 2014 - 2015 ban hang NDTC 2015 - 2016

Noi dia

60.0% Noi dia

65,0%

Trang 40



5. Co céu doanh thu theo nhém sdn pham

Nhom san pham ton va thép day ma bao gém cac mit hang ton kém, ton lanh, ton
k&m mau, ton lanh mau, t6n den mau tiép tuc 12 nhém san pham chu luc, déng gop
70% doanh thu Tap doan. Nhom san pham dng thép bao gom: dng thép ma kém, dng
thép den, xa gd ma kém, xa gd den dong gop 28% doanh thu. San pham nhua chiém
2% doanh thu.

Co cAu sin lwgng tiéu thy theo Co céu san lwgng tiéu thu theo
nhom mat hang NDPTC 2014 - 2015 nhom mat hang NDPTC 2015 - 2016
Ong ()ng
nhua nhua
2,0% 2,0%
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6. Ty trong cac logi chi phi trén doanh thu thudn theo béo céo tai chinh hep

nhat
- NPTC NPTC
Stt Chi tieu DVI | 2014-2015 | 2015-2016
1 | San luong béan Tan 1.082.767 1.317.101
1.1 | - Thanh phdm Tan 1.020.793 1.242.579
1.2 | - Phy pham Tan 61.974 74.522
2 | Doanh thu thuan Ty dong 17.468 17.894
3 | Loi nhuan gop/ Doanh thu thuan % 14,9% 23,3%
. Chi phi tai chinh/Doanh thu thuan % 2,4% 1,4%
- Chi phi 1ai vay/Doanh thu thuan % 1,3% 1,2%
5 | Chi phi ban hang/Doanh thu thuan % 4,9% 6,4%
5 Chi pthUan ly doanh nghiép/ Doanh % 2.9% 5,0%
thu thuan
7. Mt sé chi tiéu co ban theo béo cdo tai chinh hgp nhat
s . NPTC NPTC
Stt Chi tieu Donvi | 5014_2015 | 2015-2016
CHI TIEU VE KHA NANG THANH TOAN
1 | Heé sb thanh toan ngan han i 0,9 1,0
. an
Hé s6 thanh toan nhanh 0,3 0,3
CHI TIEU VE CO CAU VON
, Hé s6 No phai tra/Tong tai san % 69 66
Hé s6 No phai tra/Véon chi sé hitu % 224 198
Tong tai san/Vén chu so hitu % 324 298
CHI TIEU VE NANG LUC HOAT PONG
3 | Vong quay hang ton kho lan 3,6 3,3
Doanh thu thuan/Téng tai san lan 1,9 1,5
CHI TIEU VE KHA NANG SINH LOI
Hé f,o loi nhuan sau thué/Doanh thu % 3.7 8.4
thuan
HNé so lgi nhuan sau thué/\Von chu so % 247 42,7
htru
4| He 6 lgi nhuan sau thué/Tong tai san % 6,6 13,8
Hé s6 loi nhuan tir hoat dong kinh .
doanh/Doanh thu thuan & a7 10.7
Lii co ban trén cb phiéu bong/ 3.309 7.350
co phicu
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8. Y kién ciia Cong ty kiém todn dgc 1gp

Chung t6i da kiém toan bao cao tai chinh hop nhat dinh kém cta Cong ty C6 phan
Téap doan Hoa Sen (“Cong ty”) va cac cong ty con (“Tap doan”) duoc lap vao ngay 16
thang 12 nam 2016 va duoc trinh bay tir trang 5 dén trang 46, bao gém bang can dbi ké
toan hop nhat vao ngay 30 thang 9 nim 2016, bao cao két qua hoat dong kinh doanh
hop nhit va bao céo luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cling ngay
va cac thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat di kém.

Tréach nhiém cia Téng Gidm doc Cong ty

Téng Giam dc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop
ly béo c4o tai chinh hop nhat ciia Tap doan theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam,
Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c¢6 lién quan dén viéc
lap va trinh bay céc b4o c4o tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soét noi bo
ma Téng Giam ddc xac dinh 1a can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao cao
tai chinh hop nhat khdng c6 sai s6t trong yéu do gian lan hoic do nham Ian.

Trach nhiém cia Kiém toan vién

Trach nhiém cua chiing ti 1a dua ra ¥ kién vé bao cao tai chinh hop nhét duya trén
két qua cua cudc kiém toan. Chung toi da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc
kiém toan Viét Nam. Céac chuan myc nay yéu cau chiing t6i tuan thu chuan muyc va cac
quy dinh vé dao dtc nghé nghiép, 1ap ké hoach thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc
su dam bao hop Iy vé viéc liéu béo céo tai chinh hop nhét cé con sai sot trong yéu hay
khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thyc hién céc thu tuc nham thu thap cac bang ching
kiém toan vé céc sb liéu va thuyét minh trén béo cdo tai chinh hop nhat. Cac tha tuc
kiém toan dugc lua chon dya trén xét doan cua Kiém toan vién, bao gom danh gia rui
ro c6 sai sot trong yéu trong bao céo tai chinh hop nhat do gian 1an hoic nham Ian. Khi
thuc hién danh gia cac rui ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soét noi bo cua Tap
doan lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhét trung thuc, hop ly
nham thiét ké cac tha tuc kiém soat phu hop véi tinh hinh thyuc té, tuy nhién khong
nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua caa kiém soat noi bo cua Tap doan. Cong
viéc kiém toan ciing bao gdm danh gi4 tinh thich hop cua cac chinh sach ké toan dugc
4p dung va tinh hop Iy caa cac uéc tinh ké toan cua Ban Tong Giam ddc ciing nhu
danh gia viéc trinh bay tong thé bao céo tai chinh hop nhat.

Chung t6i tin twdng rang cac bang ching Kiém toan ma ching t6i da thu thap duoc
1a day du va thich hop dé lam co so cho y kién kiém toan cua ching téi.
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Y kién cia Kiém toan vién

Theo y kién cua ching t6i, b4o cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va
hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhit cua Tap doan vao
ngay 30 thang 9 nim 2016, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh
hinh Iuu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cling ngay phi hop véi cac
Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhat.

CONG TY TNHH ERNST & YOUNG VIET NAM

Ong Hang Nhit Quang Ong Nguyén Thanh Sang
Pho Tong Giam doc Kiém toan vién
(Da ky) (Da ky)
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I11. Bao céo tinh hinh trién khai cac Dw 4n diu tw trong NDTC 2015 — 2016

1. Tién dé trién khai cac Du 4n cong nghiép

An.

1.1. Du an Nha may Hoa Sen Nghé An
Dia diém: Khu cdng nghiép Dong Hbi, x4 Quynh Lap, thi xd Hoang Mai, tinh Nghé¢

Dién tich: 45 hecta.

tan/nam.

Tién dp thuc hign D dn tinh dén cuéi NPTC 2015 — 2016:

Cong sudt thiét ké cia dw an: Tong cong suat thiét ké toan Du an dat 1.200.000

Thoi gian | Thoi gian
Stt Hang muyc trién khai | hoan thanh
01 Day chuyén ma kém/hop kim nhém kém . .
1 | cong nghe NOF, cong suit thiét ké 400.000 02‘;835 02?5836
tan/nam (D&y chuyén NOF 1).
, |01 Day chuyén ma mau, cong suat thiét ké | Thang Théng
120.000 tan/nam. 06/2015 06/2016
3 | 01 Day chuyén xé bang, cong sut thiét ké| Thang Thang
100.000 tan/nam. 05/2016 06/2016
4 | 03 Dy chuyén can ong thép ma kém, cong suat |  Théng Thang
thiét ké 25.000 tin/nam. 05/2016 07/2016
S Théng Thang
5 | Tram xt@ Iy nuac thai. 10/2015 06/2016
01 Day chuyén ma kém/hop kim nhém k&m Thn Du kién
6 | cong nghé¢ NOF, cong suat thiet ke 400.000 08/20196 Théng
tan/nam (D&y chuyén NOF 2). 05/2017

(*) Hién cac day chuyén nay dwoc quan ly va van hanh béi Cong ty TNHH MTV
Hoa Sen Nghé An.
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1.2.  Du an Nha may Hoa Sen Ha Nam

Pia diém: Cum cdng nghiép Kién Khé I, thi tran Kién Khé, huyén Thanh Liém,
tinh Ha Nam.

Dién tich: 20,4 hecta.

Cong suat thiét ké toan dw an: Dy an dat myc tiéu san xuét cac loai san pham sau:
Ong thép ma kém — cong suét thiét ké 500.000 tan/nim, éng nhya uPVC — cong
suat thiét ké 60.000 tan/nim, dng nhwa HDPE/PPR — cong suit thiét ké 18.000
tan/nam, phy kién nhua — cdng suat thiét ké 5.000 tan/nam.

Cong suit thiét ké giai doan 1 cia Dw &n: Du an dit muyc tiéu hoan thanh 01 hé
tron trung tam — céng suat thiét ké 12.000 tan/nam va cac ddy chuyén nhya véi téng
cong suat thiét ké 20.760 tan/nam, gém: 05 may dun ong nhya uPVC — téng cong
suat thiét ké 12.000 tin/nim, 01 may dun 6ng PPR — cbng suét thiét ké 1.800
tan/nam, 02 may dun 6ng HDPE — tong cong suét thiét ké 6.000 tin/nim va 10 may
phu kién — tong cong suat thiét ké 960 tan/nam.

Tién dd thuc hién Dy an tinh dén cudi NPTC 2015 — 2016:

Thot gian Thot gian
Stt Hang muc - % .| hoan thanh
trien khai £
(dw kien)
L | Xy dung Nha xwong, tram can, ha tang cua Du |  Théng Théng
an. 07/2016 12/2016
, |01 Hé tron trung tam — cong suit 12.000 | Thang Thang
tan/nam. 07/2016 01/2017
3 |05 may din dng nhya UPVC - tong cong suat | Thang Thang
thiet ké 12.000 tan/nam 06/2016 01/2017
4 |01 may din 6ng nhya PPR — cbng suit thiét ké |  Thang Thang
1.800 tan/nam. 06/2016 01/2017
¢ |02 miy din dng nhya HDPE — tong cong suat |  Théang Thang
thiet ké 6.000 tan/nam. 06/2016 01/2017
(o = Thang Théng
6 | 10 may ép phu kien. 08/2016 | 01/2017

(*) Hién cac day chuyén nay dwoc quan ly va van hanh béi Cong ty TNHH MTV
Hoa Sen Ha Nam.
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1.3. Du an Nha may nhua Hoa Sen Binh Binh

Pia diém: Khu cdng nghiép Nhon Hoa, phudong Nhon Hoa, thi x3 An Nhon, tinh
Binh Dinh.

Dién tich: 8,3 hecta.

Cong suit thiét ké caa dw an: Dy an dat myc tiéu san xuat 12.000 tan 6ng nhua
uPVC/nim véi ¢& 6ng tir D21 t6i D315.

Tién d¢ thuc hién Du an tinh dén cudi NDTC 2015 — 2016:

Thoi gian Thoi gian

Stt Hang myc trién khai | hoan thanh
C A Thang Thang
1| Nha xudng, ha tang. 06/2015 04/2016
, |03 day chuyén dun ong uPVC, ¢& 6ng D21 — Thang Théng
D63. 06/2015 04/2016
5 |01day chuyén dun dng uPVC, ¢& 6ng D60 — Thang Théng
D120. 06/2015 04/2016
4 |02 day chuyén dun 6ng uPVC, ¢& éng D114 Thang Thang
— D315. 06/2015 04/2016
5 01 h¢ tron trung tam, cong suat 12.000 Théng Thang
tan/nam. 06/2015 04/2016

(*) Hién cac day chuyén nay dwoc quan ly va van hanh béi Cong ty TNHH MTV
Hoa Sen Binh Dinh.
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1.4, Dy an Nha may Hoa Sen Nhon Hoi — Binh Dinh
Pia diém: Khu kinh té Nhon Hoi, thén Hoi Son, xd Nhon Hoi, thanh phé Quy

Nhon, tinh Binh Dinh.
Dién tich: 12,4 hecta.

Cong suat thiét ké cia dw &n: Dy 4n dat muc tiéu tong cong suat thiét ké 200.000
tan/nim, trong d6 bao gdm: 200.000 tin thép can ngudi, 180.000 tin tdn ma kém va

hop kim nhdm kém, 90.000 tin tdn ma mau.

Tién d9 thwc hig¢n Dy an tinh dén cudi NPTC 2015 — 2016:

Thei gian | | 101 gian
Stt Hang muc 2 glan hoan thanh
trien khai £
(dw kien)
C A Lo A Théng Théng
1 | Nha xuong, ha tang, két cau thép. 03/2016 01/2017
9 01 Day phuyén ma kém, hop kim nhdom k&m Théng Théng
cong suat thiet ke 180.000 tan/nam. 10/2016 02/2017
. X R o £ LA X Thang .
3 01 Day chuyén ma mau cong suat thict ke 01/2017 Thang
45.000 tan/nam. > 02/2017
(du kien)
A A 2 1 A A AL LA Théng .
4 01 Day chuyén x¢é bang, cong suat thict ké 01/2017 Théang
100.000 tan/nam. > 03/2017
(du kien)
At A i Théng Thang
5 | Hé thong xtr 1y nudc thai. 10/2016 03/2017

(*) Hién cac day chuyén nay dwoc quan ly va van
Hoa Sen Nhon H¢i — Binh Pinh.
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1.5.

Du 4n m¢ rong Nha may VLXD Hoa Sen

Dia diém: Khu cdng nghiép Phi My I, thi tran Phi M¥, huyén Tan Thanh, tinh Ba
Ria — Viing Tau.

Di¢n tich theec hign: 8.000 m?,

Cong sudt thiét ké cia dur an:
+ Ong nhua HDPE/PPR: 12.960 tin/nim.
+ Ong nhya uPVC: 15.500 tan/nim.

+ Phu kién nhua: 4.000 tan/nam.

Tién dé thuc hign Duw dn tinh dén cusi NDTC 2015 — 2016:

Thei gian | , 1101 gian
Stt Hang muc MO1gIAN b oan thanh
trién khai £
(dw kien)
o, A Thang Thang
1 | Nha xuong, ha tang. 03/2016 10/2016
, | CécDay chuyén san xuét éng nhya uPVC Théng Théng
véi cong suat thiet ké 15.500 tan/nam. 03/2016 01/2017
Cac Day chuyén san xuit éng nhua , ,
o Ze thike LA ; Théang Théng
3 I—JDPI?/PPR véi cong suat thiet ke 12.960 03/2016 01/2017
tan/nam.
4 | Céc Day chuyén san xuét phu kién vai cong Thang Thang
suat thiéet ke 4.000 tan/nam. 03/2016 01/2017

(*) Hién cac day chuyén nay dwoc quan Iy va van hanh bgi Cong ty TNHH MTV
VLXD Hoa Sen.
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1.6.  Du an Nha may 6ng thép ma k&m nhing néng Hoa Sen Phii My

Dia diém: Khu cdng nghiép Phi My I, thi trdn Phi M¥, huyén Tan Thanh, tinh Ba
Ria — Viing Tau.

Muc tiéu De 4n: Dy 4n dat muc tiéu xay dung Nha may ong thép ma kém nhidng
néng véi cdng suat thiét ké 120.000 tan/nim.

Thei gian trién khai: Thang 09/2016.
Quy md D &n: Dy &n c6 quy md gom cac day chuyén, may mac thiét bi sau:

+ 02 day chuyén ma kém nhing nong éng thép vai tong cong suat gan 120.000
tan/nam (mdi day chuyén cé cong suat dat 60.000 tan/nam).

+ 06 day chuyén céan dng thép den.

+ 01 day chuyén xé bang thép can néng/can nguoi.

+ 01 day chuyén tht kin 6ng bang ap luc nudéc.

+ 01 day chuyén tay ri thép cudn can nong, cong suat 90 m/phdit.
+ 01 day chuyeén tai sinh acid HCI.

Tinh dén cudi NDTC 2015 — 2016, Tap doan dang hoan thién cac thu tuc phap Iy
can thiét va chuan bi ngudn luc dé phuc vu trién khai Dy &n.
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2. COng tac xUc tién dau tw va tién dp trién khai cac Dw an bdt déng sdn, du
lich, ngh# duwéng
2.1. Du an Trung tdm thwong mai, khach san, nha hang va té chic su kién
Hoa Sen Yén Bai

- Tén Dw an: DU AN KHU TRUNG TAM THUONG MAI, DICH VU, KHACH
SAN, NHA HANG, TO CHUC SU KIEN VA NHA PHO THUONG MAI HOA
SEN YEN BAI.

- Dija diém thuc hién: Phuong Dong Tam, thanh phd Yén Béi, tinh Yén Bai.

- Dién tich thwc hién: 1,5 hecta.

- Muc tiéu dau tw: Xay dung va kinh doanh Khu phac hop thuong mai, dich vy,
khach san, nha hang, to chic su Kién toa lac tai trung tdm thanh phé Yén Béi véi
phong cach thiét ké két hop hai hoa giira vé dep dic trung cta nui ring Tay Bac va
biéu tuong cua thuong hiéu Hoa Sen. Pong thoi, Du an ciing dit muc tiéu mé ban
nha phé thuong mai gan lién voi dién tich dat.

- Tién @9 trién khai tinh dén cudi NDTC 2015 — 2016:

Stt Thoi gian Tién dd cong viéc

UBND tinh Yén Bai ban hanh cong van chépq thuén cho
1 | Théang 04/2016 Tap doan Hoa Sen nghién ctu, khao sat dia diém du kien
trien khai Dy an.

UBND tinh Yén Béi ban hanh Quyét dinh s6 888/QP-
2 | Thang 05/2016 UBND vé yiéc chap thuan cho Tap doan Hoa Sen dugc
trién khai dau tu Dy an.

UBND tinh Yén Béi ra Quyét dinh cho Tap doan Hoa Sen

3 | Thang 0812016 1 &1 5 hecta dit dé thuc hién Dy an.

Tap doan Hoa Sen da hoan thanh cong tac san 1ap, chuan

4 | Thang 07/2016 bi mat bang dé trién khai Dy én.

D3 hoan thanh khoan khao sat dia chat cong trinh. Ba hoan

> | Thang 0972016 | thanh bao céo kha thi va thiét ké y tweng cho Dy an.

Tinh dén cudi NDTC 2015 — 2016, Tap doan Hoa Sen dang chuan bj cac ngudn luc
can thiét, nghién ctru 1ap phuong an thiét ké, thi cong, danh gia hiéu qua kinh té — ti
chinh cua Dy an.
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2.2. Dy &n Trung tdm dich vy, khach san va cin ho cao cip — Hoa Sen Tower
Quy Nhon

- Tén Dw an: DU AN TRUNG TAM THUONG MAI, DICH VU, KHACH SAN
VA CAN HQO CAO CAP — HOA SEN TOWER.

- Pia diém thuc hién: S6 01 Ngo May, phuong Nguyén Van Cur, thanh phd Quy
Nhon, tinh Binh Dinh.

- Dién tich thuc hién: 6.900 m*.

- Muc tiéu diu tu: Dy 4an dit muc tiéu xay dung mot T hop thuong mai, dich vy,
khach san va cin ho cao cip, véi cac hang muc cong trinh da dang gém: 02 toa thap
cao tang; cdng vién bién toa lac tai truc duong trién khai Dy an, duong ham néi
cong trinh véi cong vién bién va khong gian ngam dudi cong vién...

- Tién @9 trién khai tinh dén cudi NDTC 2015 — 2016:

Stt | Thai gian Tién d6 cong viéc

UBND tinh Binh Pinh ban hanh cong vin chap thuan Cho
1 | Thang 03/2016 | Tap doan Hoa Sen nghién cuu, khao sat, 1ap bao cao dau
tu cho Du an.

UBND tinh Binh Dinh ban hanh Quyét dinh s6 2098/Qb-

2| Thang 08/2016 | gD vé vige chap thuan chi truong dau tu Dy an.

Tap doan Hoa Sen phat dong cudc thi tuyén thiét ké cho

3 | Thang 08/2016 Du 4n.

Thong qua cudc thi tuyén thiét ké, Tap doan Hoa Sen da
4 | Thang 10/2016 | lva chor} duogc don vi Group8Asia (Thuy Si) 1a don vi doat
giai Nhat trong cudc thi.

Tinh dén cudi NPTC 2015 — 2016, Tap doan Hoa Sen dang trong giai doan nghién
ctru, lya chon phuong an thiét ké va chuan bi nguon luc cho viéc trién khai Du 4n mét
cach hiéu qua.
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3. Cong tac xuc tién dau tw Té hop Dwr &n Khu lién hep luyén can thép Hoa
Sen Ca Na - Ninh Thudgn

- Tén Duw an: TO HGP DU AN KHU LIEN HOP LUYEN CAN THEP HOA SEN
CA NA — NINH THUAN

- Pia diém trién khai: Xa Ca N4, xa Phudc Diém va xa Phudc Minh, huyén Thuan
Nam, tinh Ninh Thuan.

- Hién nay, Tap doan Hoa Sen dang thuc hién cac thu tuc phap 1y dé dang ky dau tu
Giai doan | cua T6 hop Dy an, thong tin chi tiét nhu sau:

+ Muc tiéu dau tu: Xay dung mot Khu lién hop luyén can thép quy md Ion véi quy
trinh san xuat khép kin tir nguyén liéu dau vao (gom: Quing sit, da voi, than
cdc...) dén thanh pham dau ra (gom: Thép dai/thép hinh, thép tim can ndng, thép
hop kim, thép cao cap, thép ché tao...), dong thoi tan dung chat thai tir qua trinh
luyén thép dé san xuat mot s phu pham nhu: xi mang, dién. ..

+ Cong suat thiét ké: 4,5 triéu tin/nam. Sau khi T6 hop Dy an dat cong suat thiét ké
4,5 triéu tin/nim, Tap doan s& dé xuat mé rong T6 hop Du &n véi quy md pha
hop véi Quy hoach cia Bo Cong thuong.

+ Thoi gian trién khai: Tir naim 2017 dén nam 2020.
+ Dién tich sir dung dat: 450 hecta.

- Theo Quyét dinh s6 3516/QD — BCT ngay 25/08/2016 cua Bo Cong thuong, T6 hop
Dy 4n KLH LCT Hoa Sen Ca N4 — Ninh Thuan s& c6 tong cong suat thiét ké theo
quy hoach tir nam 2017 dén nam 2031 dat 16 triéu tin/nam.

- Phwong an dau tu:

Dé T6 hop Du an duoc trién khai mot cach hiéu qua, chii dau tu du kién trién khai
d6ng thoi cac Dy an thanh phan thudc To hop Dy &n, bao gom:

+ Du 4n dau tu ha ting Khu céng nghiép Hoa Sen Ca N& — Ninh Thuan;
+ Du an Khu lién hgp luyén can thép Hoa Sen Ca Na — Ninh Thuan;
+ Du &n Cang Téng hop qubc té Hoa Sen Ca N& — Ninh Thuan.
Pé phuc vu cdng tac trién khai cac Du &n thanh phan, cha dau tu da thanh 1ap mot
s6 cdng ty con thuc hién chirc niang quan |y, giam sat trién khai cac Dy an thanh phan
thuoc To hop Du an, bao gom:
+ CoOng ty TNHH Mot thanh vién Pau tu ha tang Khu cong nghiép Hoa Sen Ca N4
— Ninh Thuan;

+ Cong ty TNHH Mot thanh vién Pau tu Khu lién hop luyén cén thép Hoa Sen Ca
Na — Ninh Thuan;

+ Cong ty TNHH Mot thanh vién Cang Tong hop Qudc té Hoa Sen Ca Na — Ninh
Thuan.

Trang 53



- Tién d6 thuwc hién tinh dén cudi NPTC 2015 — 2016:

Trong NDTC 2015 — 2016, thuc hién chién lugc phat trién va mé rong san xuat
kinh doanh, Tap doan Hoa Sen d trién khai nhiéu hoat dong xuc tién dau tu va chuén
bi thu tuc phép ly can thiét dé thuc hién T hop Dy &n Khu lién hop luyén can thép
Hoa Sen Ca N4 — Ninh Thuén, cu thé nhu sau:

+

V.

Lam viéc véi cac don vi tu van cé ning luc va uy tin trén thé gioi dé khao sét,
lya chon dia diém phu hop cho viéc trién khai T6 hop luyén can thép canh cang
bién nudc sau theo chu truong tir PHDCD;

Lam viéc, thong nhat véi UBND tinh Ninh Thuan vé cic van dé lién quan dén
viéc trién khai T6 hop Du an Khu lién hop luyén can thép Hoa Sen Ca N4 — Ninh
Thuan.

Ky két thoa thuan hop tac chién lwgc véi UBND tinh Ninh Thuan vao ngay
25/08/2016 lién quan dén viéc trién khai cac Dy n tai tinh Ninh Thuan, trong do
c6 To hop Dy &n Khu lién hop luyén cén thép.

Ngay 06/09/2016, PHPCPD Tap doan Hoa Sen di thong qua Nghi quyét PHPCP
bat thuong vé viéc chap thuan cho Tap doan Hoa Sen trién khai T6 hop Dy én.
Hién tai, Tap doan Hoa Sen dang tiép tuc 1am viéc véi cac don vi tu van, cung
cap cong nghg, thiét bi, giai phap xu 1y méi truong 6 uy tin trén thé gisi dé lya
chon don vi pht hop yéu cau cua Dy an.

Tap doan dang hoan thién hd so va tién hanh cac thu tuc can thiét dé dang ky dau
tu cho T6 hop Dy an dé trinh Chinh phii, B — Nganh va tinh Ninh Thuan theo
quy dinh phap luat hién hanh.

B&o c&o cong tac quan Iy va phat trién ngudn nhan lwc trong NDTC 2015 —
2016

1. Cong tac tuyén dung nhan s

Trong NDTC 2015 — 2016, Tap doan Hoa Sen tiép tuc day manh cong tac tuyén
dung, xay dung thuong hiéu tuyén dung va thu hat ngudn nhan lyc chat luong cao,
thng qua céac hoat dong noi bat sau:

- Tuyén dung gan 100 Du hoc sinh tir nhiéu quéc gia va cac sinh vién kha gioi tir cac
truong Pai hoc 16n va uy tin trén toan quéc.

- Pay manh quang ba thuong hiéu Tuyén dyng va tim kiém nguén nhan luc c6 chat
lwong thdng qua cac chudi hoat dong “Tuyén dung nhan sy tai ning” va “Ngay hoi
Tuyén dung” tai cac trudng Pai hoc, Cao dang trén ca nudc.

- Ngay 17/10/2016, Tap doan Hoa Sen da chinh thirc ky két “Thoa thuan hop tac trién
khai Chuong trinh khdi nghiép” véi Pai hoc Quéc gia TP.HCM va tai tro 10 ty
dong cho giai doan 2016 — 2020. Pay dugc xem 1a mot kénh quan trong dé Tap
doan tim kiém, quy hoach va tuyén dung doi ngii nhan luc tré, o trién vong.
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Tinh dén ngay 30/09/2016, tong s6 CBCNV toan Tap doan 1a 7.095 ngudi. Trong
d6, s6 lwong CBCNV ¢ trinh d6 Pai hoc chiém ty trong cao nhat trong co cdu nhan
su toan Tap doan véi ty 16 37%, chi tiét duoc thé hién theo biéu do sau:

Co cau nhén sy theo trinh d9

Sau Dai hoc
1%

Lao dong
pho théng
16%
Pai hoc Cong nhan ky
70/ thuat
7% :
S0 12%

. Trung cip
Cao dang 15%
19%

2. Céng tdc dao tao va phét trién nguon nhan luc
2.1. Cong tac dao tao:

Trong NDTC 2015 — 2016, Tap doan Hoa Sen tiép tuc ddy manh cong tac dao tao
nham nang cao chat lugng d6i ngii CBCNV, thong qua cac hoat dong ni bat nhur:

- Xay dung thanh cong chuong trinh dao tao chuyén nghiép danh cho CBCNV thuoc
hé thong Chi nhanh phan phdi trén toan quéc.

- P4ay manh cong tac dao tao ning cao ning luc quan 1y cho Giam déc Khu vuc,
Giam déc Kinh doanh Tinh va Giam dbc Chi nhanh HTPP va ting cuong cong tac
dao tao nang cao k¥ ning ban hang cho nhan vién Chi nhanh HTPP khip ca nudc.

- Phéi hop cling Bo Cong thwong to chirc chuong trinh lién két dao tao giita Tap doan
Hoa Sen véi céc trudng truc thudc Bo nham nang cao trinh d6 CBCNV Tép doan.

- T chic thanh cdng gan 100 khoa dao tao khac bao gém: Pao tao hoi nhap, so cip
clru, an toan lao dong, PCCC,... va cac khoa dao tao danh cho CBQL cap Trung —
Trung cao vai ndi dung dao tao mang tinh ing dung cao.
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2.2. Cong tac phét trién ngudn nhan lyc:

Song song Véi cong tac dao tao, Tap doan Hoa Sen ludn dic biét chd trong dén cong
tac phat trién ngudn nhan lyc. Trong NDTC 2015 — 2016, Hoa Sen tiép tuc diy manh
trién khai chwong trinh “Quan tri vién dy ngudn” nham thu hdt, tuyén dung ngudn
nhan luc chat lugng cao dé dao tao, dinh huéng va phét trién voi 16 trinh chuyén
nghiép dé trg thanh nhitng can bo nong cbt trong twong lai. Bén canh dé, cong tac
danh gia va ra soat ngudn nhan lyc du ngudn, ké thira ciing dwoc chu trong.

Ngoai ra, Tap doan di xay dung thanh coéng quy dinh b6 nhiém va quy hoach can
bo, véi 16 trinh cu thé va rd rang, nhiam tao thém dong luc phan dau cho toan thé
CBCNV trong Tap doan.

3. COng tac qudn ly va thuc hign ché dg chinh sdach déi Véi ngwoi lao dong
3.1. Chinh sach lwong va phu cip

Trong NDTC 2015 — 2016, Tap doan da diéu chinh lai chinh sach luong khoan va
lwong kinh doanh dé phu hop véi ké hoach san xuat kinh doanh hién tai nhung van
dam bao thu nhap cua CBCNYV tang trudng theo san Iuwgng, doanh thu, lgi nhuan.

Thang 05/2016, Tap doan da diéu chinh lai khung lwong mai &p dung cho toan Tap
doan, dong thoi qua do ciing da diéu chinh luong cho CBCNV nham phu hop véi mat
bang thi treong va tao dong luc cho ngudi lao dong. Bén canh dé, cac khoan hd trg
cho ngudi lao déng nhu: HJ tro xdng xe, nha ¢, di lai, dién thoai, ché d6 thai san...van
dugc duy tri nhu nién dg trudc.

3.2. Ché do bao hiém

CBCNV dugc huong day du cac ché do bao hiém xa hoi, y té, that nghiép theo ding
quy dinh caa phép luat va bao hiém tai nan 24/24 (bao gdm ca nhan vién thir viéc) véi
muc bao hiém tdi da 100.000.000 dong/nguoi.

3.3. Chinh sach khen thudéng

Cac chinh sach thuéng duoc 4p dung trong NDTC 2015 — 2016 bao gém:
Thuang luong thang 13, thuong theo hidu qua cdng viéc hang thang, thuang sang kién
ki thuat, thuong tiét giam chi phi, thuéng CBCNV c6 thanh tich xuét sic cubi nim,
thuong cac dip L& — Tét va ky niém thanh lap Cong ty...

3.4. Ché d6 chinh sach phuc lgi khéc

Ngoai cac chinh sach luong, thuéng, bao hiém theo quy dinh cua phap luat,
CBCNV duoc hudng céc ché do phic loi khac: Tham quan nghi mat hang nam, kham
sic khoe dinh ky, cac hoat dong van hoa, van nghé, thé duc thé thao, duoc cap phat
ddng phuc, trang bi dd bao ho lao dong day du ding theo quy dinh phép luat, ché do
thai san, hd tro CBCNV khi c6 tang ché. ..
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3.5. Céc hoat @ong cho CBCNV.

Nhiam tao nhimg san choi thiét thuc, hiéu qua, Tap doan Hoa Sen di t6 chuc céc
phong trao thi dua “Nhan vién kinh doanh tai ning”, “Vé ling vang — Gitt gin xe tot —
Lai xe an toan”, “Thu linh nhan vién thi truong”. ..

Ngoai ra, Cong doan co sd phdi hop véi Tap doan di té chirc nhitng hoat dong vin
nghé, thé thao nhu: Hoi thi ndu dn nhan ngay Qudc té Phu nir 8/3; hoi thao Hoa Sen
khoe bao gém cac mon: béng da, cau 16ng, co vua, cd tudng,... nham chao ming Ky
niém thanh Iap Tap doan Hoa Sen; hoi thi “Tiéng hat Sen Vang”; ting qua cho con
CBCNV nhan ngay Quéc té Thiéu nhi, té chtc 18 tuyén duong con em CBCNV ¢o
thanh tich hoc tap xuét séc. ..

V. Bé&o céo hoat dong quan hé co6 dong, nha dau tw
1. Cé tirc — Cé phan

Thuc hién Nghi quyét cia DPHPCPD, trong NDTC 2015 — 2016, Tap doan Hoa Sen
da thuc hién 02 dot chi tra 6 tic, cu thé nhu sau:

Y ein - " Hinh thic Ngay
Stt Chi tiéu Ty I¢ thuc hién chi tra chi tra
Cea R 25% ménh gia
Chi tra co tac dot 01 Xo 2oz . A
1 NDTC 2014 — 2015 (Moi co phleukduqc nhan Tien mat 28/04/2016
2.500 dong)
Chi tra ¢ tic dot 02 50% g
2 | NDPTC2014-2015 | (TyIé phan bd 10:5) Cophicu | 01/07/2018

2. Hoat déng quan hé cé dong

Trong NDTC 2015 — 2016, Tap doan Hoa Sen di thuc hién tét cong tac quan hé co
d6ng thong qua nhiéu kénh thong tin tir truyén thong dén hién dai nhu: Thu tin, tong
dai, website, mang x& hoi...va da té chac nhiéu budi gap mat Nha dau tu dé cap nhat
thong tin lién quan dén hoat dong cua Tap doan.

3. Hoat déng cong bé thong tin theo quy dinh phap lugt

Nham dam bao cung cap thong tin kip thoi cho ¢6 dong va nha dau tw, dam bao tinh
minh bach, Tap doan Hoa Sen luén chu y thyuc hién diy du céc tha tuc céng b thong
tin dinh ky va bat thuong dung theo quy dinh va miu biéu tai Théng tu sb
155/2015/TT-BTC cua Bo Tai chinh.

Ngoai viéc cong b cac thong tin theo quy dinh, Tap doan Hoa Sen ciing chu dong
thuc hién cong bé thong tin dbi véi nhitng thdng tin quan trong, cd kha ning anh
huong truc tiép hoac gian tiép dén cac quyét dinh ciing nhu quyén loi ciia nha dau tu,
gilp cho ¢6 dong va nha dau tu kip thoi cap nhat, theo sat dién bién hoat dong cua
doanh nghiép dé dua ra cac quyét dinh dau tu phu hop nhat.
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4. Hogt déng tiép xitc Nha dau tw

Ngoai ra, Tap doan Hoa Sen ciing thuc hién mét sé hoat dong quan hé c6 dong khéc

nham gidp c6 déng, nha dau tu ¢ cai nhin toan dién hon vé tinh hinh hoat dong ciing
nhu dinh huéng chién lugc phéat trién trong cac giai doan tiép theo nhu:

T6 chirc thanh céng Hoi nghi thuong nién PHDCD NDTC 2015 — 2016 va
DHDCD bét thuong NDTC 2015 — 2016 véi cac cong viéc sau: B tri thoi gian, dia
diém t6 chtic hoi nghi thuan loi dé cac co dong c6 thé tham du; céng bd day du tai
licu hop theo quy dinh trén website dé cac c6 dong tham khao, 1am co sé thao luan
va biéu quyét tai hoi nghi; tra 101 day du, sdu sat tit ca cac cau hoi do cb dong dit ra
tai Ho1 nghi.

Thuc hién Ban tin Hoa Sen Group dinh ky mdi quy nham cung cap théng tin cho co
d6ng va nha dau tu, dam bao nha dau tu c6 day du thong tin qua d6 dua ra quyét
dinh dau tu phu hop.

Tham gia gap g, trao d6i Véi cac nha dau tu trong va ngoai nudc, trinh bay, giai
dap cac van d& ma nha dau tu quan tim, tao Su tin tudng noi nha dau tu.

5. Hoat déng tiép xac véi cdc Co quan qudn Iy Nha nwéc vé Ching khoan
Trong NDTC 2015 — 2016, Tap doan Hoa Sen da tich cuc tham du nhitng hoi nghi,

hoi thao va cac hoat dong do Co quan quan 1y nha nuéc vé Chung khoan to chic, tiéu
biéu nhu:

Tham gia Hoi nghi Nha dau tu Nudc ngodi véi noi dung nang cao chuan muc thi
truong ching khoan Viét Nam tir “Thi trudng can bién hudng téi chuan Thi truong
méi noi”.

Gap g& va tiép don So Giao dich Ching khoan TP.HCM dén lam viéc, trao ddi vé
viéc nang ty 1¢ s¢ hitu ciia nha dau tu nudc ngoai.

Tham dy Hoi thao “Nganh Thép Viét Nam — Thang tram va trién vong” do So
Giao dich Chang khoan TP.HCM phéi hop ciing Hiép hai thép Viét Nam to chuec.
Trén co so thong tin chuyén sau vé nganh thép dugc dua ra boi nhitng chuyén gia,
Tap doan c6 thém nhitng goc nhin toan canh nham dua ra nhitng dinh huéng chién
lugc trong tuong lai.

Tai nhitng lan tiép xGc nay, Tap doan Hoa Sen di dong gop mot sé y kién xay dung
noi dung hoi nghi. Bén canh dé, Tap doan ciing da thyuc hién tét cong tac tiép don
Co quan quan ly Nha nuéc vé Ching khoan dén va 1am viéc vé nhirng hoat dong
lién quan dén thi truong chitng khoan va hoat dong niém yét.
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VI. Bé&o céo cong tac thanh tra, kiém tra caa Tap doan trong NDTC 2015 — 2016
1. Két qud thanh tra, kiém tra trong NDTC 2015 — 2016

Trong NDTC 2015 — 2016, Tap doan Hoa Sen da trién khai thuc hién thanh tra,
Kiém tra d6i v6i cac chi nhanh va cong ty con nhu sau:

- Tién hanh 16 dot thanh tra, kiém tra d6i v6i 54 Chi nhanh thudc hé thdng phan phdi
trén dia ban ca nudc.

- Tién hanh 11 dot thanh tra, kiém tra, kiém ké Cong ty con/Nha may truc thuoc Tap
doan Hoa Sen.

Tai mdi dot, Doan thanh tra, kiém tra da thuc hién cac cong viéc sau:

- Kiém tra tinh tuan tha quy trinh, quy dinh Céng ty vé cng tac mua vat tu, nguyén
vat liéu phu, céng cu dung cy, phu tung, thiét bi thay thé, kiém tra tinh hop phap va
hop 1€ cua bo ching tir thanh toan.

- Kiém tra tinh tuan tha quy trinh, quy dinh Céng ty vé cdng tac xuat kho va sir dung
vt tu, nguyén vt liéu phy, cdng cu dung cu, phu tung, thiét bi thay thé.

- Kiém tra tinh tuan thia quy trinh, quy dinh Cong ty vé cong tac cung ung xuét kho
hang hoa, giao nhan hang hoa.

- Kiém tra tinh tuan tha quy trinh, quy dinh Cong ty vé cong tac san xuat san pham.
- Kiém tra cong tac nhap kho thanh pham, sip xép hang hoéa.

- Kiém tra cong tac theo ddi va sir dung, bao quan tai san ¢ dinh, phuong tién.

- Kiém tra cong tac vé sinh nha xudng, an toan lao dong, phong chbng chay né.

- Tinh tuan tha quy trinh, quy dinh vé tinh hinh nhan su ndi vu — hanh chinh.

- Kiém tra tinh tuan thi quy dinh, quy trinh va tinh hop 1& va hop phap cta ching tir
thanh toan vé chi phi hoat dong cua don vi.

2. Ké hogch thanh tra, kiém tra trong NDPTC 2016 — 2017

Trong NDTC 2016 — 2017, Tap doan Hoa Sen 1én ké hoach thanh tra/kiém tra cac
chi nhanh, Cong ty con/Nha may nhu sau:

- Tiép tuc trién khai cong tac thanh tra/kiém tra cac chi nhanh trong NDTC 2016 —
2017. Du kién kiém tra khoang 10 — 15% tong s6 chi nhanh toan HTPP.

- Thanh tra, kiém tra Cong ty con/Nha may, du an: Dy kién kiém tra dinh ky 06
thang/lan.

- Tién hanh thanh tra, kiém tra dot xut tai cac don vi vé cac linh vuc sau:

+ Tinh tuan tha quy dinh phép luat va tuan thi quy dinh cia Tap doan thudc tat ca
cac linh vuc tai cac don vi.

+ Thanh tra, kiém tra cdng tac vé sinh méi trueong, an toan lao dong, PCCC, xay
dung co ban, dau tu dy &n.
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+ Thanh tra, kiém tra vé noi vy, nhan sy, co cau to chuc, tién luong, ché do, chinh
sach.

+ Thanh tra, kiém tra cong tac tai chinh, quan tri hoat dong san xuat kinh doanh,
cbng tac mua hang hoa, dich vy, vat tu, cong cu dung cu.

+ Thanh tra va giam dinh tiéu hao nhiéu liéu d6i véi cac phuong tién van tai cua
Tap doan.

VII. Béo céo cong tac phap ché trong NDPTC 2015 — 2016

Trong NDTC 2015 — 2016, Tap doan Hoa Sen di thuc hién céc cong tac phap ché
nhu sau:

1. Tham dinh, soat xét tinh phap Iy cua cac Hop dong, Thoa thuan

- Xay dyng Quy trinh soan thao va tham dinh cac Hop ddng phat sinh tir hoat dong
san xuét kinh doanh, noi dung xac dinh trach nhiém cua cac don vi lién quan trong
viéc soan thao, tham dinh hop dong nham dam bao hiéu luc phép Iy cia hop dong,
dam bao quyén va loi ich cua Tap doan Hoa Sen, ting tinh hiéu qua va chuyén
nghiép trong hoat dong cta Cong ty.

- Soan thao, ban hanh cac Mau hop dong cho cac hoat dong phat sinh thuong xuyeén,
dap (ng nhu cau cip thiét cta cac phong, ban, don vi vé viéc rit ngan thoi gian dam
phan, thoa thuan véi doi tac/khach hang.

- Viéc tham dinh tinh phap ly cia hop dong trudc khi ky két véi cac ddi tac, khach
hang da gbp phan ra soét, khic phuc nhirng thiéu sot, tu van kip thoi cho cac phong,
ban, don vi lién quan dé hoan thién hop dong.

- Viéc thim dinh tinh phap 1y ddi véi céc hop dong di dam bao su tuan thu quy dinh
cua phép luat, ting cudng hiéu qua trong giai quyét cdng viéc, han ché cac rai ro
phap Iy xay ra va dam bao quyén loi cho Tap doan.

2. Tham dinh phép 1y dat dai, nha xuang dy kién thanh lap chi nhanh

- Toan bo céc vi tri du kién thanh Iap chi nhanh cta Tap doan déu dugc tham dinh
tinh phép Iy caa dat dai, nha xuéng nham bao dam su an toan vé mit phap 1y doi
Véi viéc thué/nhan chuyén nhuong.

- Pua ra nhitng kién nghi vé tinh phép ly cia dat dai, nha xuang, nhitng giai phap cho
tirng truong hop cu thé dé xem xét, phé duyét.

- Tham dinh toan bo cac hop dong, thoa thuan dit coc, vin ban lién quan dén hoat
dong phat trién hé thong chi nhanh.
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3. Tuyén truyén, phd bién phap luat

Cong tac tuyén truyén, pho bién phap luat cho CBCNV duoc thuc hién dinh ky
hang tuan théng qua hinh thirc e-mail “Ban tin phap luat”.

Viéc tong hop va cap nhat cac vin ban phap luat phi hop véi linh vuc hoat dong
cua cong ty dé cac CBCNV trong cong ty ¢ thé kip thoi nam bat va ap dung cac
quy dinh mai caa phap luat.

4. So htwu tri tué

Cac nhan hiéu trong nudc va Québc té cua Tap doan Hoa Sen duoc thudng xuyén
theo doi, cap nhat va thuc hién.

CAac vu viéc vi pham nhan hiéu cua Tap doan nhu: Ty y treo bién hiéu cé sir dung
nhan hiéu cua Hoa Sen, sir dung nhan hiéu gay nham lan...duoc kip thoi xu ly.

Tién hanh dang ky kip thoi cac nhan hiéu moi phat sinh theo chu truong cia Ban
Lanh dao Tap doan.

5. H0 trg cac Du an dang duoc trién khai

Trong NDTC 2015 — 2016, viéc trién khai cac Dy an dau tu cua Tap doan di duoc

tham muu, dé Xuat va dua ra nhiéu y kién gop y lién quan dén céc van dé: Trinh ty, tha
tuc dau tu dy 4n; nhitng chinh sach vu dii dau tu; cong tac boi thuong giai phong mat
bang thuc hién Dy an.

VI11.B&o c4o cong tac td chiic — chinh sach trong NDTC 2015 — 2016

1. ConNg tac té chirc can b

Trong NDTC 2015 — 2016, cac cdng viéc lién quan dén hoat dong to chic can bo

bao gom:

Thiét l1ap, xay dung va diéu chinh co ciu té chirc, quy hoach nhan su tai cac don vi
thugc Tap doan.

Ra soat, danh gia nhan sy du nguén, ké thira tai cac don vi truc thudc Tap doan Hoa
Sen. Pong thoi, 1én phuong 4an quy hoach, phan bd nhan su/can bo du ngudn mot
cach hop ly.

Thuc hién cac dot kiém tra quy hoach can bo du ngudn tai cac Cong ty con/Nha
may, ddng thai ghi nhan théng tin thuc trang viéc thuc hién quy hoach can bo du
nguon, ké thira va xay dung phuong 4n, quy trinh chinh sach quy hoach nhan su duy
ngudn, nhan sy ké thira, quy dinh danh gia can bo du ngudn, ké thira cho toan Tap
doan NDTC 2016 — 2017.

Xay dyng, chuan hoa co so dit lisu CBQL toan Tap doan.
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2. Cong tac soan thdo, ban hanh chinh sdach trong NDTC 2015 — 2016

Trong NDTC 2015 — 2016, Tap doan da ban hanh 19 Quy ché, 09 Quy dinh va 08
Quy trinh nhim diéu chinh chirc ning, nhiém vy, quyén han va cac cong viéc phat sinh
trong NDTC.

Cac cong viéc lién quan dén cong tac chinh sach trong NDTC 2015 — 2016 bao

A

gom:

- Soan thao c4c Quy ché, Quy dinh vi m6 anh hudng dén hoat dong san xuét kinh
doanh cua Tap doan.

- Xay dung, diéu chinh mé hinh t6 chtc Tap doan Hoa Sen va co ciu té chirc VPDH
Tap doan.

- Piéu chinh co cau t6 chic cua cac Khoi chirc nang thuoc Tap doan.

- Xay dyng co ciu to chirc cho cac VPPH Hoa Sen Mién, Khéi NC & PT CL, Ban
Xdc tién dau tv KLH LCT Hoa Sen Ca N4 — Ninh Thuan va cac Cong ty con/Nha
may truc thudc.

IX. Bé&o cao két qua hoat déng truyén théng, marketing

Cac hoat dong truyén théng, marketing hiéu qua trong nhimng nién d6 vira qua tiép
tuc duoc thuc hién trong NDTC 2015 — 2016 nhim ting cuong hon nita mat do hién
dién thuong hiéu Hoa Sen, bao gom:

- Thyc hién cac TVC quang cao méi cO noi dung va y tuong sang tao, phat song vao
cac khung gio cao diém trén dai truyén hinh trung wong va dia phuong.

- Lap dat cac bang quang c&o Ion ngoai troi tai cac vi tri ¢d tim nhin tét va mat do
giao thdng cao; tai tro bang hiéu cho céc cira hang vat liéu xay dyng; thay doi theo
hé théng nhan dién thuong hiéu méi cho toan bé céc chi nhanh truc thuoc Tap doan
Hoa Sen.

Trong NDTC 2015 — 2016, Tap Poan Hoa Sen di dat dwgc nhiéu thanh tyu noi bat,
mang lai 4n twong dic biét trong mét d6i tic va nguoi tiéu dung nhu: Puogc binh chon
danh hiéu “Hang Viét Nam chit luong cao 2016”, vinh danh “Top 10 thuong hiéu
manh Viét Nam”, “Top 40 thuong hiéu cong ty gia tri nhat Viét Nam” do Tap chi
Forbes Viét Nam binh chon...

Bén canh d6, viéc thuc hién trach nhiém x& hoi cua doanh nghiép ciing dugc Tap
doan Hoa Sen hét stc quan tdm thdng qua viéc tai tro nhidu sy kién cong dong giau
tinh nhan van nhu: Chuong trinh Mai 4m gia dinh Viét — Xuan Binh Than 2016 nim
thir bay lién tiép, dong hanh cling Giai bong déa Futsal tré em c6 hoan canh dac biét 1an
th 17 — CUp Ton Hoa Sen 2016, tai tro Giai dua xe dap toan quéc clp truyén hinh
Bén Tre lan tha 18 ndm 2016. Nho d6, thuong hiéu Hoa Sen di di sau vao tdm thuc
ngudi tiéu dung véi hinh anh 1a mot thuong hiéu manh, than thién va hudng dén cong
dong.
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X. CA&c giai thwéng, thanh tich dat dwgc trong NDTC 2015 — 2016

Trong NDTC 2015 — 2016, Tép doan Hoa Sen da vinh dyu dat dugc giai thuong,
thanh tich I6n, ¢6 uy tin, gop phan ching minh sy xuat sac va chuyén nghi¢p trong qua
trinh hoat dong, cu thé:

- Ngay 13/12/2015, dugc trao tang “Cip vang Thuong hi€u vi mdi truong phat trién
2015” va giai thuong “Top 10 San pham than thién véi Méi truong Viét Nam 20157
doi vai san pham ong nhya Hoa Sen.

- Ngay 23/02/2016, duoc trao ting giai thuong “Hang Viét Nam chat luong cao nim
2016”.

- Ngay 02/04/2016, Tap doan Hoa Sen tu hao la mot trong nhitng doanh nghiép dugc
binh chon vao danh sach “Top 10 Thuong hi¢éu Manh Viét Nam 2015”.

- Ngay 16/06/2016, tiép tuc duoc binh chon vao “Top 50 Céng ty kinh doanh hiéu
qua nhat Viét Nam nam 2016”.

- Ngay 28/06/2016, Tap doan Hoa Sen vinh du dwugc gop mit trong danh sach “40
thuong hiéu céng ty co gia tri nhat tai Viét Nam” véi gia tri thwong hiéu dugc dinh
gia 21,9 triéu USD.

- Ngay 06/08/2016, don nhan Huan chuong Lao dong Hang Nhi do Chu tich nudc
trao ting.

- Ngay 15/09/2016, theo cong bo ciia Tap chi tai chinh toan cau Euromoney (Vuong
Quoc Anh), Tép doan Hoa Sen lan thir hai lién ticp dat vi tri hang nhat cho Giai
thuong “Coéng ty duoc quan ly tot nhat Chau A” trong linh vuc Kim loai va Khai
khoang.

- Ngay 29/09/2016, vinh du dugc binh chon vao sanh sach “Top 50 Cong ty niém yét
tot nhat nam 2016 do Tap chi Forbes Viét Nam t6 chic.
X1. Thi lao va thu nhap ciaa Hgi dong Quan tri tinh dén cudi NPTC 2015 — 2016
1. Thu lao cia Hgi dong Qudn tri trong NPTC 2015 — 2016

Thu lao, chi phi hoat dong cia HDQT dugc PHDPCD thong qua hang nam. Tai Hoi
nghi thuong nién ngay 18/01/2016, theo Nghi quyét s6 01/NQ/PHPCH/2016,
PHPCP da phé chuan muc th lao, chi phi hoat dong cia HPQT, BKS trong NPTC
2015 — 2016 1a: 1,5% x Loi nhuan sau thué hop nhat di kiém toan cua NDTC 2014 —
2015 va uy quyén cho HPQT can cu tinh hinh san xuat kinh doanh thyc té dé quyét
dinh muc tha lao cia Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat trong NDTC 2015 — 2016.

Theo d6, HDQT di quyét dinh mirc thu lao cu thé trong NDTC 2015 — 2016 nhu
Sau:

. Thu lao
Stt Chirc vy (Péng/thang)
1 | Chutich Hbi déng Quan tri 30.000.000
2 | Ph6 Chu tich Hoi dong Quan tri 25.000.000
3 | Thanh vién Hoi dong Quan tri 20.000.000
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2. Céc khodn thu nhdp khac ciia Héi dong Qudn tri tai Cong ty tinh dén cuéi
NDTC 2015 - 2016

Tién lrong
Stt Ho va Tén Chikc danh /Thu lao
(Pong/thang)
Truong Ban quan ly Dy an 100.000.000
1 | Ong Lé Phuéce Vil
Truéng Ban Tai cau tric 12.000.000
Tong Giam dbc 100.000.000
Chu tich Hoi dong Thanh vién Cong
ty TNHH MTV VLXD Hoa Sen 12.000.000
Chu tich Cong ty TNHH MTV Hoa
Sen Binh Binh 12.000.000
2 | Ong Tran Ngoc Chu et
Chu tich Cong ty TNHH MTV Hoa 12.000.000

Sen Nhon Hoi — Binh Binh

Chu tich Hoi dong Thanh vién Cong
ty TNHH MTV Tén Hoa Sen (Tw 12.000.000

thang 09/2016)

Ph6 Ban Tai cau tric 9.000.000
Ph6 Téng Giam dbc Truc 80.000.000
Pho Ban Tai cau tric 9.000.000

Chu tich Cong ty TNHH MTV Hoa
Sen Nam Cam - Nghé An (den 12.000.000
thang 06/2016)

3 | Ong Tran Quéc Tri

Chu tich Cong ty TNHH MTV Hoa

Sen Nghé An (dén thang 06/2016) 12.000.000

Ghi cha: Mic lwong thuc nhdn cua cac chiee danh Truong Ban Qudn ly Dy an,
Tong Giam doc va Ph6 Téng Gidm doc truc bang mize lwong ngach bdc cong véi
lwong hiéu qud kinh doanh. Trong do, lwong hiéu qua kinh doanh sé tuy thugc vao tinh
hinh hoar déng san xudt kinh doanh hang thang cua Tdp dodn.
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CHUONG II
PINH HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TRONG NPTC 2016 — 2017

Dw bé&o tinh hinh thi treong trong NDTC 2016 — 2017

Tinh hinh kinh té n6i chung va thi truong nganh thép noi riéng nim 2017 dwgc dy

bao s& tiép tuc c6 nhitng dién bién phirc tap véi nhimg dic diém sau:

Gia nguyén liéu trong nim 2017 (quing sat, than cdc, thép can nong...) sé tiép tuc
dao dong va kho giit duoc da 6n dinh.
Thi trudng thép Trung Québc duoc du bao s& tiép tuc ¢ nhirng bude tai co cdu manh
mé trong nam 2017, diéu nay gop phan tac dong dang ké d6i véi thi truong nganh
thép Viét Nam.
Truéc nhitng din bién phuc tap va kho luong cua thi truong nganh thép, mot sé
Qudc gia trén Thé giéi dang c6 nhiing dong thai ting cudng cac bién phap phong veé
thuong mai d6i v6i cac mat hang thép nhap khau.
Nhitng bat on chinh trj tai Trung Pong va Pong Au, cong vai sy chuyén giao quyén
lyc tai Hoa Ky c6 kha ning tao ra nhitng rao can dbi véi tién trinh toan cau hoa va
hoi nhap qudc té cua Viét Nam.

Pinh hwéng chién hrgc cia Tap doan Hoa Sen trong NPTC 2016 — 2017

Trudc nhitng dy béo than trong vé dién bién cua thi truong nganh thép trong nam

2017, HDQT dua ra giai phap sau dé hoan thanh thing loi ké hoach san xuét kinh
doanh cho NDTC 2016 — 2017:

1. Péi Véi hoat déng san xudt
Khai thac, van hanh hé thdng day chuyén san xuat mot cach hiéu qua, két hop véi
viéc dau tu cai tién k§ thuat nham tiét giam chi phi san xuat, dam bao nang cao chat
lwong san pham, giir viing uy tin thuong hiéu.
Nghién ctu, phét trién cac san pham méi, c6 dac tinh ky thuat tt, dap tng nhu cau
thi trudng, gop phan da dang héa san pham cua T4p doan.
Nghién ciru hoan thién quy trinh san xuat khép kin nham tbi uu hoa chi phi san xuét
cua Tap doan.
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2. Déi véi hogt déng kinh doanh

Tiép tuc ldy thi truong noi dia lam goc théng qua viéc ma rong hé théng chi nhanh
phan phdi — ban 1¢ trén ca ba mién Bac — Trung — Nam, két hop vai viéc hoan thién
hoat dong quan tri, kiém soét tai c4c chi nhanh.

Tiép tuc duy tri toc d ting truong cua hoat dong xuat khau théng qua céc bién
phap hi¢u qua nham tang cuong san lugng tiéu thu tai cac thi truong truyen thong
két hop vai viéc mo rong hoat dong xuat khau sang céc thi truong tiém nang.

3. Péi Véi hoat dong diu tw

Tap trung day nhanh tién do thuc hién d6i véi cac Du &n cong nghiép do Téap doan
trién khai nhu: Du 4n Nha may Hoa Sen Nghé An, Dy 4n Nha may Hoa Sen Ha
Nam, Dy an Nha may Thép Hoa Sen Nhon Hi — Binh Binh, Dy &n mé rong Nha
may VLXD Hoa Sen nhiam gia ting ning lyc san xuat, da dang hoa san pham tai
ting thi trueong, tao loi thé canh tranh vé chi phi.

Trién khai nghién ctu than trong, nghiém tac d6i voi cac Dy &n bat dong san va To
hop Du an luyén can thép Hoa Sen Ca N& — Ninh Thuan, dam bao cac Du an mang
lai hiéu qua va loi ich cho Tap doan, 1a tién d& manh mé cho nhiing budc phét trién
mMai trong twong lai.

Dau tu phat trién nhanh h¢ théng chi nhanh phan phdi trén khap ca nuéc, dam bao
dén nam 2917, Tap dog‘ln s€ s& hitu trén 300 chi nhanh. Bat muc tiéu dén nam 2018,
toan hé thong phan phoi sé dat 500 chi nhanh.

4. Poi véi hoat dpng quan tri va kiém soat

Tang cuong hiéu qua trong cong tac quan tri va kiém soat noi bo, dac biét chu trong
vao cac linh vuc dé xay ra tiéu cuc nhu: Kinh doanh, dau tu dy an, giao dich véi
ngudi ¢ lién quan...nham dam bao tinh minh bach, cong khai va binh dang trong
cac hoat dong cua Tap doan, gop phan bao vé loi ich ddi tac, ngudi tiéu dung va
cong dong.

Hoan thién md hinh quan tri va hoat dong cua Tap doan theo huéng: Nghién ciru, dé
Xuit phuong 4an hoan thién mé hinh t6 chirc va quan tri ciia Tap doan nham dap ung
nhu cau va chién luoc phét trién trong thoi gian t6i, theo huéng: Tap doan Hoa Sen
(Hoa Sen Group) — Cong ty Co phan Hoa Sen Mién hoat dong theo mé hinh “Tdong
Cong ty” (Hoa Sen Corporation) do Tap doan Hoa Sen nim quyén chi phdi — Cac
Cong ty con san xuat va phan phdi theo loai hinh Céng ty TNHH Mot thanh vién
(Hoa Sen Limited) do cac Cong ty C6 phan Hoa Sen Mién 1am chu s¢ hitu 100%
vén diéu I¢.

5. Péi Vi hoat déng cung ing
Hoan thién hé thdng logistic va phét trién s6 lwong phuong tién van tai nham dap
g t6t nhu cau chuyén chd hang héa, nguyén liéu, dam bao su chu dong va hiéu
qua trong hoat dong van tai, cung ung.
Phat trién nhanh hé thong phan phéi ban 1é, dam bao cac chi nhanh cua Hoa Sen
dugc phan bo rong khap ca nudc, xay dung loi thé canh tranh dan dau vé chi phi.
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6. Péi Véi hoat déng truyén thong — marketing

DPay manh cong tac quang ba thuong hiéu thong qua cic chwong trinh marketing,
quang cao da dang, sang tao; tiép tuc to chic cac sy kién mang tinh cong dong, céc
hoat dong tir thién va tai trg nhim xay dung thuong hiéu Hoa Sen manh va than thién.

7. Déi véi hoat déng quan hé cé déng, nha dau tw

Trong NDTC 2016 — 2017, T4p doan du kién trinh tu phwong 4n chi tra c6 tic cua
NDTC 2015 — 2016, phat hanh co phiéu cho c6 dong hién hiru trong NDTC 2016 —
2017 va phat hanh cb phiéu theo chuong trinh Iira chon nhan dip ky niém 15 nim ngay
thanh 1ap Tap doan nhu sau:

- Viéc phat hanh cé phiéu theo chuong trinh lwa chon nhan dip ky niém 15 nim ngay
thanh 1ap Tap doan s& duoc trién khai sau khi chi tra co tic bang tién mat.

- Viéc phét hanh c¢6 phiéu dé chi tra co tic va phét hanh ¢6 phiéu cho c¢6 dong hién
hitu s& duoc trién khai sau khi hoan thanh phat hanh cé phiéu theo chwong trinh lya
chon nhén dip ky niém 15 nam ngay thanh 1ap Téap doan.

I11. Chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh hep nhat trong NPTC 2016 — 2017
Can ctr cac du bdo vé toc do phat trién cua thi truong noi dia va thi truong xuat

khau, niang luc san xuat va ning luc kinh doanh caa Tap doan, HPQT trinh PHPCD

ké hoach kinh doanh hop nhat NDTC 2016 — 2017 nhu sau:

Thuc hién | K&é hoach So véi thyc hién
Chi tidu Pon vi NPTC NPTC NDTC 2014 - 2015

! tinh 2015 — 2016 — e B

2016 2017 Tuy(}t dol Tu’o’ng dol
San lugng tiéu thu Tan 1.317.101 | 1.575.000 257.899 120%
Thanh pham Tan 1.242.579 |  1.486.000 243.421 120%
Phu phdm Tan 74.522 89.000 14.478 119%
Doanh thu thuin dgry]g 17.894 23.000 5.106 129%

Loi nhuan sau thué | Ty .
hop nhit déng 1.504 1.650 146 110%

(*) Dwa trén gid dinh gid thép can néng trong NDTC 2016 — 2017 1a 400 USD/tdn.

Trong nam 2017, thi trudng nganh thép duoc du béo s& ¢6 nhitng dién bién phic
tap. Do d6, trong NDTC 2016 — 2017, Tap doan Hoa Sen dat ké hoach kinh doanh mot
cach than trong. Cu thé, cac chi tiéu vé san lwong tiéu thu va doanh thu thuan dat muc
tiéu tang truong lan luot khoang 20% va 29% so véi NDTC 2015 — 2016, riéng dbi voi
chi tiéu vé loi nhuan sau thué ting 10% so v6i NDTC 2015 — 2016.
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CHUONG III
CAC TO TRINH VA PE XUAT CUA HOI PONG QUAN TRI

I. P& xuit thong qua Bao cao hoat dong ciia HPQT trong NDTC 2015 — 2016
va phwong hwéng hoat déng trong NDTC 2016 — 2017; Béo cao két qua san
xuat kinh doanh hgp nhat trong NDPTC 2015 — 2016 va ké hoach san xuat
kinh doanh hgp nhét trong NDTC 2016 — 2017

HDQT kinh trinh PHDPCD thong qua Bao cao hoat dong cia HPQT trong NDTC
2015 — 2016 va phuong huéng hoat dong trong NDTC 2016 — 2017; Bao céo két qua
san xuat kinh doanh hop nhat trong NDTC 2015 — 2016 va chi tiéu ké hoach san xuat
kinh doanh hop nhat trong NDTC 2016 — 2017, chi tiét nhu sau:

1. B4o cao két qua hoat dong cua HPQT trong NDTC 2015 — 2016 va phuong huéng
hoat dong trong NDTC 2016 — 2017.

2. B4o cao két qua san xuat kinh doanh hop nhat trong NBTC 2015 — 2016 nhu sau:

Pon vi Ke hoach Thue hign Ty I€ thuc hién so
Chi tiéu o NDTC NDTC yv R hoadh
2015-2016 | 2015-2016 :

San luong tiéu thy Tan 1.166.000 1.317.101 113%
- Thanh phdm Tdn 1.100.000 1.242.579 113%
- Phy pham Tan 66.000 74.522 113%

Doanh thu thuan Ty dong 14.280 17.894 125%

Loi nhuan sau thué | . . o

hop nhat Ty dong 660 1.504 227%

3. Thong qua chi tieu ké hoach san xuat kinh doanh hop nhat trong NDTC 2016 —

2017 nhu sau:
o £ So vei thuc hién
N Ponvj | |NChién | Kehoach | Nprc2015-2016
Chi tiéu tinh NDTC NDTC ~
2015-2016 | 2016-2017 | Tuyét | Tuong
dol dol

San lugng tiéu thy Tén 1.317.101 1.575.000 | 257.899 120%
Thanh pham Tdn 1.242.579 1.486.000 | 243.421 120%
Phu phdm Tan 74.522 89.000 | 14.478 119%
Doanh thu thuan Ty dong 17.894 23.000 5.106 129%

Loi nhuéan sau thué | . .. 0
hop nhat Ty dong 1.504 1.650 146 110%

(*) Dua trén gid dinh gid thép cdn néng trong NDTC 2016 — 2017 1a 400 USD/tdn.
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Il. P& xuit thdng qua Béo céo tai chinh riéng ciia Cong ty me va Bé&o céo tai
chinh hep nhat trong NPTC 2015 — 2016 da dwoc kiém toan

HDQT kinh trinh PHDCD thong qua Bao cao tai chinh riéng cua Cong ty me va
Bao céo tai chinh hgp nhat trong NDTC 2015 — 2016 da duoc kiem todn boi Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Céac Béo cdo tai chinh trong NDTC 2015 — 2016 da duoc kiém toan bao gém cac
noi dung chinh sau:

- Bé&o céo cua Ban Tong Giam ddc;
- Béo c4o kiém toan doc lap;
- Bang can dbi ké toan hop nhat;
- Béo céo két qua hoat dong kinh doanh;
- Bao c4o luu chuyén tién té;
- Thuyét minh Béo céo tai chinh.
I11. P& xuit thdng qua cac bao cao va dé xuit lién quan dén chi tra cé tirc, phat
hanh cé phiéu cho cé déng hién hiru va trich 1ap cac quy

HPQT kinh trinh PHPCD thong qua cac béo céo va dé xuat lién quan dén chi tra
Co tac, phat hanh c6 phiéu cho c6 dong hién hiru va trich 1ap c&c quy, chi tiét nhu sau:

1. B4o céo két qua chi tra co tirc cia NDTC 2014 — 2015:

Hinh thac Ngay

Stt Chi tiéu Ty Ié thuc hién chi tra chi tra

, 0, A 14
Chi tra cb tic dot 01 25% ménh gia

1 (M&i ¢o phiéu dwgc | Tiénmat | 28/04/2016
NDTC 2014 -2015 | % 4e ™ S00 déng)
. 0 A e 0 , ’
9 Chi tra co tic dot 02 50% Cé phiéu 01/07/2016

NDTC 2014 — 2015 | (Ty Ié phan bo 10:5)

2. B¢ xuat théng qua phurong 4n chi tré ¢6 tirc cia NDTC 2015 — 2016 va phat hanh co
phiéu cho c6 dong hién hitu (thuc hién trong NDTC 2016 — 2017):

2.1 Ty 18 thyc hién: Toi da 85%, trong dé:
- Chi tra co tc bang tién mat: T6i da 10% ménh gia c6 phan.
- Phat hanh c6 phiéu cho cb dong hién hitu: Ty I1& phéat hanh téi da 75%, trong
do:
+ Phéat hanh co phiéu dé chi tra co tic tor nguon loi nhudn sau thué chua
phén phoi liy ke den ngay 30/09/2016: Ty Ié phat hanh t6i da 55%.

+ Phat hanh ¢6 phiéu dé ting von diéu I¢ tir thing du von ¢o phan cia nguon
von chu s¢ hitu tinh dén ngay 30/09/2016: Ty 1é phat hanh toi da 20%.
2.2 Nguon chi: Loi nhuan sau thué chua phan phoi lily ké va thang du vén ¢o phan
cua nguon von chu s¢ hitu tinh den ngay 30/09/2016 theo Bao cdo tai chinh hop
nhat da duoc kiém toan.
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2.3 Cac nghia vu tai chinh phét sinh tir viéc phat hanh co phiéu (gém: thué, phi, Ié
phi...) s€ dugc thuc hién theo quy dinh phéap luat.

2.4 Phuong an thyc hién:

- Chi tra cb tirc bang tién mit: bHDCD uy quyén cho HPQT quyét dinh ty 18
chi tra, thoi diém chét danh sach c6 dong va thoi diém chi tra.

- Phét hanh ¢ phiéu cho c6 dong hién hitu: DPHDPCD uy quyén cho HDQT:

+ Quyet dinh ty I€ phat hanh, thoi diém chét danh sach c6 dong, thoi diém
trién khai va phuong an xtr Iy ¢6 phiéu Ié (néu co).

+ Thuc hién céc thu tuc theo quy dinh cua phép luat: Biéu chinh ting vén
diéu 1é, 1ap phu luc sira ddi cho Diéu Ié cua Céng ty, luu ky bd sung va
niém yét b6 sung va céc thu tuc khac theo quy dinh phap luat hoic theo
huéng dan caa Uy ban Chang khoan Nha nuéc, S¢ Giao dich Chung
khoan TP.HCM, Trung tdm Luu ky Chting khoan, S Ké hoach & Pau tu
va cac Co quan c6 tham quyén khac.

+ Quyét dinh va thyc hién cc thu tuc khiac ma HDQT xét thay la can thict
lién quan dén viéc phat hanh.
3. Bao cao muc trich lap quy chinh thirc cia NDTC 2015 — 2016:

Loi nhuan sau thué hop nhit da kiém toan trong NDTC 2015 — 2016 la:
1.504.189.523.327 dong (Bang chii: Mot nghin nam tram lé bon ty mot tram tam
muoi chin triéu nam tram hai mwoi ba nghin ba tram hai muoi bay dong).

Ty 1§ trich 1ap theo
Stt Tén quy Nghi quyet PHDCD
ngay 18/01/2016

Ty I8 trich lap S6 tién
chinh thac (bong)

Khoéng qua 3% LNST

. 3% LNST hop nhit | 45.125.685.700
hop nhat

1 | Quy khen thuong

Khéng qua 1% LNST

. 1% LNST hop nhit | 15.041.895.233
hop nhat

2 | Quy phac loi

Khéng qua 3% LNST

. 3% LNST hop nhat | 45.125.685.700
hop nhat

3 | Quy tai trg, tir thién

Téng cong 105.293.266.633

4. Bé xuat Thdng qua ty 18 trich 1ap cac quy trong NDTC 2016 — 2017

Stt Tén quy Ty I¢ trich 1ap
1 | Quy khen thusng Khoéng qua 3% LNST hop nhat
2 | Quy phuc lgi Khéng quéa 1% LNST hop nhit
3 | Quy¥ tai tro, tir thien Khéng qua 3% LNST hop nhit
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IV. D@ xuit thong qua cic bao cdo va dé xuit lién quan dén thu lao, chi phi hoat
dong cia HPQT, BKS; mirc thwéng hoan thanh ké hoach lgi nhuan cho
HDPQT, BKS, Ban TGP va CBQL

HDQT kinh trinh DPHPCD thong qua cac bao cdo va dé xuat lién quan dén thu lao,
chi phi hoat dong cua HPQT, BKS; mirc thuong hoan thanh ké hoach loi nhuan cho
HPQT, BKS, Ban TGP va CBQL, chi tiét nhu sau:

1. Béo cdao thu lao, chi phi hoat dong caa HPQT, BKS va cac chic danh khac trong
NDTC 2015 — 2016:

1.1. Téng mic thd lao, chi phi hoat dong trong NDTC 2015 — 2016 cho HPQT,
BKS va cac chuc danh truc thuoc HDQT duoc chi tra trong han mirc 1,5% x
LNST hop nhat da kiém toan da duoc PHPCP thong qua tai Hoi nghi
thuong nién NDTC 2015 — 2016 ngay 18/01/2016.

1.2. Muc th lao cu thé ciia HDQT va BKS trong NDTC 2015 — 2016:

Stt Chirc vy (B-o!‘-r?gl\;tL?ng)

1 | Chu tich Hoi dong Quan tri 30.000.000
2 | Phé Chu tich Hoi ddng Quan tri 25.000.000
3 | Thanh vién Hoi ddng Quan tri 20.000.000
4 | Truong Ban Kiém soét 20.000.000
5 | Thanh vién Ban Kiém soat 15.000.000

2. Pé xuit théng qua muc thi lao, chi phi hoat dong cia HPQT, BKS va cac chuc
danh khac trong NDTC 2016 — 2017:

- Ty I¢ thu lao, chi phi hoat dong trong NDPTC 2016 — 2017 cho HPQT, BKS va
cac chuc danh truc thuoc HPQT: 1,5% x LNST hep nhat da kiém toan.

- Can cir vao tinh hinh san xuat kinh doanh trong NDTC 2016 — 2017, HDQT sé&
quyét dinh muc thu lao, chi phi hoat dong cu thé dé chi tra cho thanh vién
HDQT, BKS va cac chic danh khac truc thuoc HPQT.

3. Dé xuit thong qua mac thuong hoan thanh ké hoach lgi nhuan trong NDTC 2016 —
2017 cho HBQT, BKS, Ban TGP va cac CBQL.:

3.1.Piéu kién chi thuong: LNST hop nhat da kiém toan dat hoic vuot ké hoach
kinh doanh trong NDTC 2016 — 2017 1a 1.650 ty dong.

3.2. Muc thuong cho HPQT va BKS bang véi mitc thuong cho Ban TGP va CBQL
dugc tinh theo cac truong hop sau:
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Stt Trwong hop

Mirc thuéng

LNST hop nhat trong
dat 1.650 ty dong

1% x phan LNST hoan thanh ké hoach

LNST hop nhat vuet
2 | tir 1.650 ty dong dén
dwéi 2.000 ty dong

(1% x phan LNST hoan thanh ké hoach) +
(1,3% x phan LNST vuot tir 1.650 ty dong dén duai 2.000 ty dong)

LNST hop nhat dat tir
2.000 ty ddng tré 1én

(1% x phan LNST hoan thanh ké hoach) +
(1,3% phan LNST vuot tir 1.650 ty dong dén dudi 2.000 ty dong) +
(1,5% x phan LNST vuot tir 2.000 ty dong tré 1én)

V. Pé xuit thong qua Bao céo tinh hinh thuc hién cac Dw an dau tw caa Tap
doan Hoa Sen trong NDTC 2015 - 2016

HPQT kinh trinh BPHPCP thong qua Béo cdo tinh hinh thuc hién Dy an dau tu cua
Tap doan Hoa Sen trong NDTC 2015 — 2016, bao gém cac ndi dung sau:

1. B&o céo tién do trien khai cac Dy an cong nghiép cia Tap doan:

- Du an Nha may Hoa Sen Nghé An;

- Du an Nha may Hoa Sen Ha Nam;

- Du an Nha may Nhya Hoa Sen Binh Dinh;
- Du an Nha may Thép Hoa Sen Nhon Hi — Binh Dinh;

- Du &n mo rong Nha may Vat liéu xay dung Hoa Sen;

- Duy 4n Nha may Ong thép ma kém nhiing néng Hoa Sen Phi M.

2. B40o c4o tién do trién khai cong tac xdc tién dau tu T6 hop Dy an Khu lién hop
luyén can thép Hoa Sen Ca Na — Ninh Thuan.

3. B4o c4o tién do xuc tién dau tu va tién do trién khai cac Dy &n kinh doanh bat dong
san, du lich, nghi dudng cua Tap doan Hoa Sen.

VI. Pé xuit thong qua chi trwong phat hanh c¢6 phiéu theo chwong trinh lwa
chon nhan dip ky niém 15 nam ngay thanh 1ap Tap doan Hoa Sen trong

NDTC 2016 — 2017

HDQT kinh trinh PHPCPD xem xét, thong qua viéc phat hanh ¢6 phiéu theo chuong
trinh lya chon cho can bo cha cht va CBCNV c6 tham nién nhan dip ky niém 15 nim
ngay thanh lap Tap doan Hoa Sen (goi tat 12 “Phat hanh cé phiéu theo chwong trinh
lwa chon nhan dip ky niém 15 niim ngay thanh lap Tap doan™), chi tiét nhu sau:

1. Tén co phiéu: C6 phiéu Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen.

2. M4 cb phiéu: HSG.

3. Loai ¢ phiéu phéat hanh: C6 phiéu phé thang.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

S6 luong co phiéu dang luu hanh: 196.539.829 c6 phiéu.

S6 lwong cb phiéu phét hanh du kién: 3.460.171 c6 phiéu.

Ty 1& phat hanh du kién: 1,76% téng sb c6 phiéu dang luu hanh.
Gi4 phat hanh: 10.000 dong/cd phiéu.

Tong gia tri phat hanh du kién: 34.601.710.000 déng

Hinh thirc phéat hanh: Chao bén c6 phiéu cho Can bo chu chét va CBCNV c6 tham
nién tai Tap doan Hoa Sen.

. Thoi diém phat hanh: Trong NDTC 2016 — 2017, thoi gian cu thé do HPQT quyét

dinh.
Déi tuong phét hanh:

- Cén bd 1anh dao, can bo chu chét, CBQL tai Tap doan Hoa Sen va cac don vi
truc thudc (xét theo chie danh duoc bd nhiém tinh dén ngay 08/08/2016).

- CBCNV c0 thdm nién nhan dip ky niém 15 nam ngay thanh lap Tap doan tinh
dén ngay 08/08/2016.

Danh séch chi tiét do HDQT quyét dinh.

Phuong an sir dung von tir dot phat hanh: B6 sung von phuc vu hoat dong san xuat

kinh doanh cua Tép doan.

Tiéu chi phan phdi va lya chon: Do HPQT quyét dinh.

Thoi gian han ché chuyén nhuong: Han ché chuyén nhuong 100% trong 03 nam.

Déi véi nam thir 04 va thir 05, mdi ndm duoc tu do chuyén nhuong 50%. Chi tiét

do HPQT quyét dinh.

Céc nghia vu tai chinh phat sinh tir viéc phéat hanh c6 phiéu (géom: thué, phi, I¢

phi...) sé dugc thuc hién theo quy dinh phép luat.

HPQT dé xuat iy quyén cho HPQT thuc hién cac cong viéc va quyét dinh cac van

dé sau:

16.1. Xay dung, diéu chinh va trién khai ké hoach phat hanh cb phiéu theo quy
dinh phap luat.

16.2. Xay dung, diéu chinh, ban hanh Quy ché chuong trinh phat hanh c6 phiéu
nhan dip ky ni¢m 15 nam ngay thanh 1ap Tap doan Hoa Sen. Noi dung Quy
ché quy dinh rd cac tiéu chuan, cac quyén va nghia vu ciia cac bén trong
chuong trinh.

16.3. Lap, phé duyét danh sach cac déi trong duoc phan bd co phiéu theo dung
c4c tiéu chuan dugc quy dinh tai Quy ché chuong trinh.

16.4. Xt ly s6 ¢6 phiéu chua phat hanh hét theo chuong trinh.
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16.5.

16.6.

Thuc hién céc thi tuc theo quy dinh caa phép luat trong qué trinh trién khai
chuong trinh, bao gdbm:

Lap, stra doi, b6 sung, ding ky va giai trinh phwong 4n phat hanh cb
phiéu tai Co quan c6 tham quyén;

Thuc hién thu tuc dang ky kinh doanh, diéu chinh tiang vén diéu I¢ tai Co
quan cd tham quyén;

Lap phu luc stra d6i, b6 sung cho Piéu 1é Cong ty lién quan dén viéc thay
d6i von diéu 1é sau khi hoan tat dot phat hanh cb phiéu;

Thuc hién dang ky luu ky bd sung va niém yét bo sung tai Co quan co
tham quyén dbi véi toan bo sb luong ¢ phan pho thong dugc phat hanh
da dugc PHDCD va HPQT thdng qua;

Thuc hién cac thu tuc phap 1y khac co lién quan dén viéc trién khai
chuong trinh phat hanh c¢6 phiéu theo huéng dan cua Uy ban ching
khoan Nha nuéc, S¢ Giao dich ching khoan TP.HCM, Trung tam luu ky
chtng khoan va cac Co quan c6 tham quyén khac.

Quyét dinh va xir ly cac van dé khac lién quan dén chuong trinh va diéu
chinh ndi dung chuong trinh (néu cd) cho phi hop véi quy dinh phap luat
va tinh hinh kinh doanh thuc té cua Cong ty.

VII. Pé xuat PHPCDP thong qua chii trwong trién khai phwong 4n phwong an tai
co cau md hinh hoat dong ciia Tap doan Hoa Sen

- Nhim nang cao ning luc quan tri va téi wu hoa hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh cua Tap doan tai cac viing mién, phd hop véi quy md phét trién ngay cang
dugC mé rong;

- Nhiam gia ting niang lyc tai chinh, ting cudng hiéu qua huy dong vén, dap ang nhu
cau trién khai cac Dy 4n dau tu caa Tap doan.
Hoi ddong Quan tri (“HPQT”) kinh trinh Pai hoi déng ¢ déng (“DHPCD”) xem
xét, thong qua chu trwong trién khai phuong an tai co cau mé hinh hoat dong caa Tap
doan Hoa Sen, cu thé nhu sau:

1. Pé xuat thdng qua chu truong trién khai phuong 4n tai co cdu md hinh hoat dong
cua Tap doan Hoa Sen theo huéng thanh Iap cac Cong ty C6 phan Hoa Sen Mién va
trién khai co ché quan tri theo mé hinh “Tdong Cong ty” véi cac ndi dung chinh sau:

1.1. Tap doan Hoa Sen s& thanh lap cac Cong ty C6 phan Hoa Sen tai cac Mién
(Hoa Sen Corporation), hoat dong theo mé hinh “Téng Cong ty”, co ché quan
tri duoc dua trén nén tang cua cac Vin phong didu hanh Mién hién tai. Co ciu
t6 chtc va diéu hanh cua cac Cong ty C6 phan Hoa Sen Mién duoc thiét lap
tuong ty nhu Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen.

1.2. Tap doan Hoa Sen (Hoa Sen Group) sé& la céng ty me va nim quyén chi phoi
dbi véi cac Cong ty Co phan Hoa Sen Mién, sé hitu téi thiéu 51% vén diéu 1é
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trg 1én, sé c6 phan con lai dugc chao béan cho c6 dong hién hiru, nha dau tu
chién luoc va cac nha dau tu khac. ..

1.3. Tap doan Hoa Sen sé& chuyén giao toan bo phan von gop va tai san tai cac Cong
ty con/Nha may tryc thuoc Tap doan cho cac Cong ty C6 phan Hoa Sen Mién.
Theo d6, Cong ty C6 phan Hoa Sen Mién s& trg thanh cong ty me caa Cong ty
con/Nha may (duwoc té chire theo mé hinh “Céng ty TNHH MTV — Hoa Sen
Limited”) tai dia ban phu tréach.

1.4. Trong thoi gian t6i, sau khi cac Cong ty C6 phan Hoa Sen Mién hoat dong on
dinh, c6 hiéu qua va dap ung du diéu kién theo quy dinh phép luat vé niém yét
chung khoan, Tap doan Hoa Sen s& trién khai thi tuc niém yét ching khoan dbi
véi cac Cong ty Co phan Hoa Sen Mién vao thoi diém thich hop.

1.5. Tap doan Hoa Sen s& trién khai thi diém phwong an tai co cAu md hinh hoat
dong caa Tap doan tai Mién Bac. Sau khi hoan thanh viéc thi diém, Tap doan s&
tiép tuc trién khai &p dung moé hinh “Téng Coéng ty” tai Mién Trung va Mién
Nam vao thoi diém thich hop.

. Pé xuit théng qua chu truong Gy quyén cho HPQT quyét dinh va thuc hién céc
cdng viéc dé trién khai phuong an tai co cdu md hinh hoat dong cua Tap doan Hoa
Sen, véi cac noi dung chi tiét nhu sau:

2.1.Uy quyén cho HPQT nghién ciu, tim kiém va quyét dinh lya chon don vi tu
van phi hop dé xay dung va trién khai phuong an tai co cau mo hinh hoat dong
cua Tap doan Hoa Sen theo cac ndi dung da dugc PHDPCD thong qua.

2.2.Uy quyén cho HPQT quyét dinh tén goi cua cac Cong ty Co phan, ty Ié chao
ban, ddi twong chao ban, gia chao ban c6 phan, phuong 4n st dung vén va cac
van dé khéc lién quan dén viéc phat hanh c6 phan dé thanh lap cac Cong ty Co6
phan Hoa Sen Mién. ..

2.3.Uy quyén cho HPQT quyét dinh thoi diém trién khai va thuc hién cac thu tuc
phép Iy can thiét lién quan dén cong tac tai co cau mé hinh hoat dong cua Tap
doan Hoa Sen, bao gom: Thuc hién thu tuc dang ky kinh doanh; Chuyén giao
phan vén gop va tai san tai Cong ty con/Nha may cho cac Cong ty Co phan Hoa
Sen Mién; Thanh lap va té chic lai cac don vi truc thudc Tap doan; Ban hanh
phu lyc sira doi, bd sung Diéu 18 va Quy ché quan tri cho phii hop véi mé hinh
hoat dong mai va cac tha tuc khac cé lién quan...

2.4. Uy quyén cho HPQT quyét dinh lya chon thoi diém va trién khai céc tha tuc
phap 1y lién quan dén viéc dang ky niém yét chung khoan ciia cac Cong ty C6
phan Hoa Sen Mién sau khi cac Cong ty da dap ting du cac diéu kién phap luat
hién hanh vé niém yét chiing khoan.

2.5.Uy quyén cho HPQT quyét dinh cac van dé khac va thyuc hién cac cong viéc
khac ma HPQT xét thay can thiét lién quan dén viéc trién khai phuong 4n tai co
cau mé hinh hoat dong ctia Tap doan Hoa Sen.
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PHAN D:
BAO CAO KET QUA VA KE HOACH
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
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CHUONG I
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TRONG NPTC 2015 — 2016

I.  Co cau thanh vién va phan cong nhiém vu cia Ban kiém soat

Tinh dén cubi NDTC 2015 — 2016, co cdu BKS bao gém 03 thanh vién dai dién cho
PHPCP giam sat hoat dong cia HPQT, thuc hién viéc kiém soat cac hoat dong tai
chinh va kinh doanh; kiém tra cac Bo cdo tai chinh dinh ky va cac hoat dong tai chinh
khac; giam sat tinh tuan thu cac quy dinh cua phép luat va diéu 16 Cong ty. BKS chiu
trach nhiém bao céo, giai trinh trudc PHDCD theo quy dinh ctua phép luat.

Thanh phan Ban Kiém soat hién nay bao gom céc thanh vién:

1. Ong L& Vii Nam . Trudng Ban kiém soat
2. Ong Lé Pinh Hanh ; Thanh vién Ban kiém soat
3. Ba bong Thi Thanh Hang Thanh vién Ban kiém soét

Ba Pong Thi Thanh Hang duoc bau bd sung vao BKS tai Hoi nghi thuong nién
PHPCP NDPTC 2015 — 2016 theo Nghi quyét s6 01/NQ/PHPCD/2016 ngay
18/01/2016.

Theo phan cbng giita cac thanh vién, dé trién khai cac chtrc ning va nhiém vu theo
quy dinh ctia Phép luat va Diéu Ié Tap doan Hoa Sen, Ong Lé Vii Nam phu tréach céc
cbng tac sau:

- Chiju trach nhiém chung, phé duyét ké hoach kiém toan nim va kiém toan quy, tuan.
- Tham du céc cudc hop vai HPQT.

- La dau mdi tiép nhan cac cong van bén ngoai gii BKS va tly theo noi dung phan
céng cho cac thanh vién BKS thuc hién.

- La dau mai ky duyét giri cac bao cao ra bén ngoai.
- Cung cac thanh vién BKS danh gia chat luong cac cudc kiém toan, thay d6i céc
chuyén dé kiém toan néu c6 rai ro dot xuat phat sinh.

- Chiu trach nhiém chinh trong cong tac giam sat, kiém tra cac giao dich véi nguoi co
lién quan.

Ong Lé Pinh Hanh va Ba Pong Thi Thanh Hang phu trach cac cong tac sau:

- Cong tac dao tao, cdng tac giam sat hoat dong trién khai cac Dy an dau tu cua Tap
doan.
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- Tham gia cac cudc hop voi HPQT, chi dao hoat dong kiém toan noi bd nham giam
st cac rui ro trong hoat dong nghiép vu, dua ra nhitng khuyén nghi kip thoi va giam
st viéc thuc hién cac khuyén nghi d6 theo phan cong tirng thoi ky.

Trong NDTC 2015 — 2016, cac thanh vién BKS d3 hoan thanh tot cac ké hoach hoat
dong da dugc PHPCPD thong qua, cac thanh vién trong BKS chap hanh diy du céc
quy dinh caa phap luat, dam bao tuan tha dung theo diéu 1& hoat dong cua Tap doan va
quy ché 1am viéc caa BKS. BKS thudng xuyén giam sat toan dién cac mat hoat dong
cua Cong ty me va chu dong thanh lap cac doan kiém tra giam sat tai cac Cong ty
con/Nha may truc thudc Tap doan nhiam dwa ra nhitng giai phap kip thoi giai quyét cac
véan dé phét sinh.

Il.  Téng két cac cudc hop va Quyét dinh ciaa Ban Kiém soat trong NDPTC 2015
- 2016

1. Tham gia cac cugc hgp Hai dong Quan tri

Trong NDTC 2015 — 2016 cac thanh vién BKS da tham gia 10 cudc hop dinh ky va
mét sé cudc hop bat thuong cia HPQT dé nam bat cac chu truong cia HPQT, dam
bao cac chinh sach dugc ban hanh theo ding quy dinh cta Phap luat, chu truong cua
Dai hoi dong co dong, ddng thoi dua ra nhitng y kién dong gop va dé xuat kip thoi,
phu hop nham gidp cho hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh va dat hiéu qué cao,
qua d6 quyén loi cta co dong va nha dau tu luén duge dam bao.

2. Tham gia cac cugc hep ciia Ban kiém soét

Hang tuan, BKS phan cong thanh vién chuyén trach tham du day du cac cudc hop
giao ban cong ty va hop giao ban kinh doanh dé nim bt céc giai phap diéu hanh dong
thoi tham gia thao luan va kién nghi cac van dé lién quan dén viéc thuc hién céc giai
phap cua Ban TGP trong cong tac quan 1y, dam bao muc tiéu hoan thanh dén muc cao
nhét ké hoach san xuat kinh doanh do HPQT dé ra cho ting thang.

3. Céc cugc hop chuyén dé

BKS t6 chutic cac cudc hop riéng dé thao luan va dénh gia cac van dé lién quan dén
cong tac nhap khau hang hoa, cong tac danh gia tai chinh — ké toan va hiéu qua tiét
giam chi phi trong toan Tap doan va dua ra mot s6 khuyén cdo cho HPQT diéu chinh
mét s6 chinh sach diéu hanh cho phu hop tai Tap doan.

I1l. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tinh hinh tai chinh trong NPTC
2015 — 2016
1. Két qua giam sét tinh hinh hoat déng

Pénh gia chién lugc, hoach dinh chinh sach cua HPQT, Ban TGP vé tinh hinh
quan tri Tap doan va san xuét kinh doanh trong NDTC 2015 — 2016, BKS nhan thay:
Trong béi canh tinh hinh nganh thép c6 nhiéu dién bién phirc tap, HDQT va Ban TGP
da diéu hanh maot cach hiéu qua thdng qua cac chinh sach phat trién bén viing, mo
rong kinh doanh san xuat. Vi nhitng chién luoc va giai phap diéu hanh hop ly, Tap
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doan Hoa Sen vinh du tro thanh céng ty dan dau nganh hang ton — thép trén thi truong
noi dia.

HDQT va Ban TGP di c6 nhitng quyét sach kip thai phi hop voi cong tac nhan sy
cua Tap doan, lua chon va co cau nhan su quan 1y hop 1y dé nang cao nang luc quan Iy
chung.

Vi su tham gia cuaa BKS, cac khoan chi phi hoat dong cta Tap doan da duoc giam
sat chat ché. Viéc st dung chi phi duoc thuc hién hiéu qua, minh bach, rd rang. Bén
canh d6, Ban TGP di nd luc giam chi phi tai chinh, chi phi 14i vay mot cach hiéu qua.

2. Két qud giam sat cac giao dich véi ngwoi co lién quan
Trong NPTC 2015 — 2016, BKS di tham gia tich cuc vao hoat dong giam sét, kiém

tra cac giao dich véi nguoi ¢d lién quan caa Tap doan Hoa Sen, duoc thé hién qua cac
noi dung sau:

- Céc cudc hop HPQT vé viéc thong qua céc giao dich voi ngudi co lién quan déu co
su tham gia va dong goép ¥ kién tir BKS. Céac Bién ban hop HPQT déu c6 chit ky
cua tat ca thanh vién BKS.

- Ngoai ra, BKS ciing tham gia vao hoat dong giam sat, kiém tra qua trinh thuc hién
cac giao dich vé&i ngudi 6 lién quan thdng qua viéc ky kiém tra/ky phé duyét Quy
ché/Chinh sach quy dinh nguyén tic chung ddi véi cac giao dich vai ngudi ¢ lién
quan va céc to trinh/dé xuat/xac nhan dit hang/don hang lién quan dén giao dich c6
khoi lugng, gia tri lon.

Trong NDTC 2015 — 2016, BKS nhan thay, cac Hop dong/Giao dich phéat sinh voi
ngudi ¢ lién quan déu minh bach, cong khai, rd rang, dam bao khéng anh huong dén
loi ich cia Tap doan va loi ich cua c6 dong.

3. Thdm dinh béo céo tai chinh hep nhat

Bao céo tai chinh cua Tap doan duoc lap mot cach trung thuc hop ly, phan anh dung
dan tinh hinh tai chinh va hoat dong cua T4ap doan tai cAc thoi diém, thoi ky, tuan tha
nghiém ngat chuan muc ké toan va ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh.
Céc bao cao duoc gui dén c6 dong kip thoi chinh xac phan &nh thuc té hoat dong cua
Tap doan.

Béo cdo tai chinh NDTC 2015 — 2016 da duoc kiém todn boi don vi Kiém toan doc
lap 1a Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam. BKS nhan thay noi dung béo cao
hoan toan trung thuc, phan anh chinh xac tinh hinh hoat dong cua Tap doan Hoa Sen.
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IV. Két qua giam sat ddi véi hoat dong caa cac thanh vién Hoi dong Quan tri,
Ban Tong Giam déc va cac can b quan ly

1. Két qud gidm sat doi véi thanh vién Hgi dong Quan tri

HDQT hién tai c6 05 thanh

vién, phan cong nhiém vu cho cac thanh vién HDQT

phu trach c&c Tiéu ban truc thuoc HPQT cu thé nhu sau:

Tén tiéu ban

Ghi chu

Ong Lé Phuéc Vii — Cha t

ich Hoi dong Quan tri phu trach chung cac Tiéu ban

1 | Tiéu ban Pau tu du &n

Ong Lé Phu6c Vii — Cha tich HPQT lam Trudng Tiéu ban.
Cic don vi hé tro cho Tiéu ban:

- Ban Chi dao dau tu Du an KLH LCT Hoa Sen Ca N4 —
Ninh Thuan.

- Ban XTDT Du éan KLH LCT Hoa Sen Ca Na — Ninh
Thuéan va nhém chuan bi Dy an.

- Ban Quan ly Du an céng nghiép.
- Khéi Nghién ciru & Phét trién chién luoc.

Tiéu ban Tai chinh va

Ong Pham Gia Tu4n — Thanh vién HPQT doc Iap lam
Truong Tiéu ban.

nhan sy, lvong thudng

2 . Cic don vi hé tr cho Tiéu ban:
Quan h¢ co dong . o
- Phong Tai chinh.
- Khéi Tro ly & Phap ché.
Ong Lé Phudc Vii — Chi tich HDQT 1am Trudng Tiéu ban.
Cic don vi hé tre cho Tiéu ban:
3 Tiéu ban T4i cdu tric va | - Ban Téi cau tric.

- Hoi ddng nhan lyc.
- Khéi Nbi vu.

- Khéi Tro ly & Phap ché.

Trong NDTC 2015 — 2016,

HDQT da chi dao cac phong ban thuoc Tap doan thuc

hién nghiém tdc cac Nghi quyét cia PHDPCPD va Nghi quyét caa HDQT Tép doan.

BKS nhan thaiy HPQT da thyc hién tét chic nang, nhiém vu, quyén han caa minh.
HDQT d t6 chirc cac cude hop dinh ky, bat thuong dé trao d6i phan tich, di dén quyét
dinh thong nhat gitta cac thanh vién. HPQT Tap doan da ban hanh cac Nghi quyét va
chi dao c&c phong ban Tap doan vé viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh trong

NDTC 2015 — 2016.

Cac Nghi quyét, chi dao cia HPQT déu phu hop véi quy dinh cua phap luat, tuan
thi dung voi Diéu Ié t6 chic va hoat dong cua Tap doan va thuc hién hiéu qua cac chu

trrong ma DPHDCD di dé ra.
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Nho cac chu truong linh hoat va sang tao cuia HPQT, trong NDTC 2015 — 2016,
Tap doan Hoa Sen da dat két qua san xuat kinh doanh vuot bac so véi NDTC 2014 —
2015. Cy thé, san luong tiéu thy thanh pham cua toan Tap doan trong NDTC 2015 —
2016 dat 1.242.579 tan, vuot 13% so voi ké hoach va ting 22% so véi clng Ky nim
truéc. Ngoai ra, doanh thu cia Tap doan trong NDTC 2015 — 2016 dat 17.894 ty dong,
vuot 25% so véi ké hoach dé ra. Trong d6, cac kénh tiéu thu noi dia van gitr vai tro
cha dao va chiém 65% co ciu san luong tiéu thu toan Tap doan.

Riéng chi tiéu lgi nhuan sau thué, trong NDTC 2015 — 2016, Tap doan Hoa Sen
vuot ké hoach dé ra véi con s6 an tuong 1.504 ty dong, ting gap do6i so voi cung ky
nim trudc va dat téc do ting truong binh quan hang nam 42%. Trude tinh hinh thi
truong thép c6 nhiing dién bién twong d6i phirc tap do ap lec tir cudc khing hoang du
thira san luong kéo dai (dugc biéu hién qua viéc gia thép can nong ting manh trong 6
thang ddu nim nhung bién dong lién tuc trong nhitng thang sau do) thi ddy 1a mot su
tang truong kha an tuong cua Tap doan trong NDTC vira qua va thé hién duoc nhiing
nd lyc rat 16n cua thanh vién HPQT.

Trong béi canh thi truong ¢ nhiéu dién bién phic tap, khong on dinh, BKS cho
rang két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong NDTC vira qua la thanh qua dang
ghi nhan caa HPQT va d6i ngtit CBQL.

2. Két qud gidm sdt doi véi thanh vién Ban Téng Gidam doc

Trong NDTC 2015 — 2016, Ban TGP da tap trung moi nguon lyc dé hoan thanh
Xuat sic nhiém vu san xuat kinh doanh di dugc Pai hoi ddng ¢ dong thong qua, dong
thoi ludn chap hanh ding cac quy dinh cia phép luat hién hanh va dinh huéng chung
cua Tap doan Hoa Sen.

Hang thang, Ban TGP tham gia cdc cudc hop HPQT dé bao céo tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh cua Tap doan, kiém diém cac cdng viéc chua thyc hién, dé
Xuat phuong an hoan thién hé théng quan Iy va giai phap thuc hién nham trién khai ké
hoach hoat dong san xuat kinh doanh do HPQT d& ra.

Hang tuan, Ban TGP t6 chirc cac cudc hop giao ban Tap doan va hop giao ban kinh
doanh nhim trién khai cac chu truong cia HPQT, dam bao cac muc tiéu phét trién cua
Tap doan.

Trong cdng tac quan 1y va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Tap doan,
Ban TGD da khong ngimg ddi méi, dong thoi trién khai xay dung cac co ché chinh
sach dam bao phi hop véi tinh hinh thuc té cua Tap doan.

Ban TGP khong nging nang cao chat luong doi ngii CBQL cia Tap doan, quan
tam dén cong tac doi mai tai cau trdc doanh nghiép.

Trong cong tac tai chinh ké toan, hé thdng sb sach biéu mau rd rang, minh bach,
hach toan dung ché d6 quy dinh.

Cong tac kiém ké dinh ky duoc thyuc hién day du, hang hoa va tai san khdng thiéu
hut mat mat, s6 luogng thuc té ding véi s6 sach béo céo.
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3. Két quda giam sat can bg qudn Iy Tap doan

Céc CBQL cua Tap doan thuc hién céng viéc theo chi dao caia HPQT, Chu tich
HDQT va Ban TGD, nhat quan vé&i cdc muc tiéu san xuit kinh doanh ma PHPCD dé
ra.

Hang tuan, tai cac cudc hop giao ban kinh doanh do cac don vi san xuat va kinh
doanh Tép doan t6 chirc, BKS déu cir thanh vién tham gia dé danh gia tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh trong tuan va dé ra cac phwong hudng hoat dong san xuat
kinh doanh trong tuan téi.

Viéc kiém soat muc tiéu kinh doanh cua cac don vi dugc thuc hién dinh ky hang
tudn va hang thang, dam bao cac muc tiéu san xuat kinh doanh dugc thuc hién theo
dung chi truong cuia HPQT va giai phap diéu hanh cia Ban TGP dé ra.

Céc don vi lubn nd luc dé hoan thanh cong tac dugc giao va dua ra nhitng giai phéap
tiét giam chi phi ha gia thanh san xuat kinh doanh.

V. Bio cao danh gia sw phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat va Hai dong
Quan tri, Ban Tong Giam doc

Trong NDTC 2015 — 2016, BKS di phdi hop chat ché véi HDQT, Ban TGP trong
viéc trién khai thyuc hién cac chi truong cia PHPCD. BKS dugc moi tham gia ddy du
céc cudc hop HPQT dinh ky hoac bat thudng hang thang va dong gop y kién xay dung
hoan thién co ché chinh sach cling nhu cong tac quan 1y va cac chinh sach diéu hanh
tryc tiép caa Ban TGD. Cac Nghi quyét cia HPQT duoc ban hanh déu nhan duoc su
phan tich, danh gia va déng thuan cua tat ca céc thanh vién BKS.

Thuc hién vai tro kiém soat duoc PHPCP giao phé, BKS di phdi hop véi HPQT,
Ban TGD giam sat kiém tra cac nghiép vu kinh té phat sinh tai Tap doan nham dua ra
canh bao han ché rui ro dé xay dung chinh sach hoat déng hiéu qua hon.

Sy phéi hop gitta BKS, HPQT, Ban TGP duoc thuc hién chit ché dong bo theo sét
chua truong dugc Pai hoi ddng cd dong giao phé. Moi thdng tin chu trwong chi thi cua
HPQT, Ban TGP déu dugc cung cap cho BKS nham thuc hién tét vai tro giam sat
kiém tra.

VI. Mét s6 khuyén nghi ctia Ban Kiém soat trong NPTC 2015 — 2016

Nham thyc hién tot vai tro Ia dai dign cho co dong dé quyet dinh cac chinh sach
dieu hanh Tap doan, trong NDTC 2015 — 2016, BKS khuyen nghi HDQT thuc hién
mot so ndi dung sau:

- Tiép tuc xay dung hoan thién cac h¢ thong quy ché, quy trinh cua Tap doan, dong
thoi stra d6i mot s6 noi dung tai Piéu lé to chic va hoat dong cua Tap doan, xdy
dung lai co ché Ban hoac Tiéu ban chuyén trach cho phi hop véi su thay ddi cua
Phéap luat.

- Tiép tuc thuc hién cdng tac kiém soéat chi phi.

- Rasoat lai h¢ thdng chinh sach di ban hanh trong toan Tap doan nham tranh cac rui
ro ve phép ly.
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- Tang cuong cong tac dao tao chuyén dé‘ cho ting chirc danh cy thé cua chi nhanh
Hé thong phan phoi, hé thong san xuat vé an toan lao dong, PCCC,...

- Xay dyng thuong hiéu Tép doan Hoa Sen ngay cang vitng manh thdng qua chuan
hoa hé thong nhan dién tai cac chi nhanh, dai ly,...

- Tang cudng cong tac thanh kiém tra, kiém soét céac s liéu, viéc chap hanh tuan tha
cac quy dinh vé mdi trudng, an toan lao dong, phong chdng chay nd, dam bao phu
hop vai cac quy dinh caa phép luat.

- C6 chinh séach hd tro va phat trién nguén nhan lyc hién tai nham mang lai hiéu qua
cao trong hoat dong san xuat kinh doanh.

VII. Béo céo thu lao va thu nhap caa Ban Kiém soat tinh dén cudi NDTC 2015 —

2016
1. Thu lao ciza Ban Kiém soat tinh dén cuéi NDTC 2015 — 2016
. Thu lao
Stt Chac danh (déng/théng)
1 | Truéng Ban Kiém soét 20.000.000
2 | Thanh vién Ban Kiém soat 15.000.000

2. Cac khodn thu nhdp khac cia Ban Kiém soat tgi Cong ty tinh dén cuéi
NDTC 2015 - 2016

Tién hrong/
Stt Ho va tén Chikrc danh Thu lao
(dong/thang)
Giam dbc Khéi Kiém soat. 55.000.000
1 | Ong Lé Pinh Hanh Truong Ban Kiém soét
Céng ty TNHH MTV 3.000.000
VLXD Hoa Sen.
Pho Giam d6c Khéi Kiém
soat kiem Giam dbc Phong
KSNB thugc Khdi Nghién 30.000.000
2 | BaPéng Thi Thanh Hang ctu & Phat trién chién lugc.
Truong Ban Kiém soat
Céng ty TNHH MTV Hoa 3.000.000
Sen Nghé An.

Ghi ch: Mitc lwong thuc nhdn cia cac chite danh Giam doc Khoi Kiém soét, Pho
Giam doc Khoi Kiém soat kiem Giam déc Phong KSNB thugc Khai Nghién ciu &
Phat trién chién lipc bang mitc lirong ngach bdc cong véi lirong hiéu qua kinh doanh.
Trong dé, lwong hiéu qud kinh doanh sé tly thugc vao tinh hinh hoar dong san xudt
kinh doanh hang thang cua Tdp doan.
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CHUONG II
KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TRONG NPTC 2016 — 2017

Trong NDTC 2016 — 2017, BKS hoat dong theo ké hoach da dwoc Tap doan phé

duyét. Ngoai ra BKS tap trung vao cac cong Vviéc sau:

Tiép tuc nang cao chat luong hiéu qua hoat dong cua ting thanh vién BKS trong
NDTC 2016 - 2017. Hop dinh ky thang, quy dé rat kinh nghiém va dé xuét céc bién
phap hoat dong BKS c0 hiéu qua.

Thuc hién ké hoach kiém tra, giam sat san xuat kinh doanh NDTC 2016 — 2017 tai
Tap doan va tai cac Cong ty con/Nha may truc thudc Tap doan.

Kiém tra viéc tuan thu cac ché do, chinh sach, phép luat nha nuée cac quy dinh vin
ban huéng dan va chi thi ciia Tap doan.

Kiém tra giam sat tinh hinh thuc hién céng tac xay dung, Quy ché, Quy dinh, Quy
trinh quan Iy noi bo cua Tap doan dé yéu cau b sung, sira doi cho phu hop cong tac
quan 1y diéu hanh san xuét kinh doanh theo ké hoach dé ra.

Kiém tra cong tac dau tu, cong tac ky két cac hop dong kinh té, cong tac dau thau,
cong tac thuong mai thanh quyét toan khéi luong cac cong trinh du an.

Kiém tra cong tac tai chinh, cong tac thu hoi cong no thong qua bao céo cua ban
chuyén mon.

Giam sat hoat dong viéc thuc hién nhiém vu caa bd phan kiém tra, kiém toan noi bo
dé tang cudng giam sat tai Tap doan.

Kiém tra va tham dinh bao c4o tai chinh quy, nim cua T4ap doan.

Lam viéc véi nguoi dai dién cua Tap doan vé tinh hinh thuc hién cong tac quan ly
giam sét kiém tra tai cac Cong ty con/Nha may.

Tiép tuc va phat huy hiéu qua cua cong tac giam sat, kiém tra cac giao dich voi
nguoi co lién quan cua Tap doan Hoa Sen.
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CHUONG III
TO TRINH VA PE XUAT CUA BAN KIEM SOAT

BKS kinh d& xuat PHPCP xem xét thong qua bao cdo va ké hoach hoat dong cua
BKS va uy quyén cho HPQT lya chon Cong ty kiém toan cho NDTC 2016 — 2017.
Noi dung chi tiét nhu sau:

1. Pé xuat théng qua béo cdo ciia BKS vé két qua hoat dong trong NDTC 2015 — 2016
va ké hoach hoat dong trong NDTC 2016 — 2017.

2. Bé& xuit uy quyén uy quyén cho HPQT lwa chon don vi kiém toan cac béo cao tai
chinh hop nhit, bao céo tai chinh riéng cia Cong ty Co6 phan Tap doan Hoa Sen va
c4c cong ty con NPTC 2016 — 2017 trong s6 04 (bbn) cong ty kiém toan hang dau
Viét Nam hién nay nhu sau (theo thir ty bang chir cai):

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;
Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;

Cong ty TNHH PricewaterhouseCoopers (PwC) Viét Nam.
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PHAN E:
BAO CAO MO HINH HOAT PONG
CUA TAP POAN VA KET QUA HOAT PONG
CUA NHOM CONG TY
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CHUONG I
BAO CAO CO CAU TO CHUC VA MO HINH HOAT PONG
CUA TAP POAN HOA SEN

I.  Giéi thiéu téng quan vé md hinh hoat déng

Ngay 18/01/2016, tai Hoi nghi thuong nién PHPCD NDTC 2015 — 2016, DHPCD
chinh thirc thong qua Pé an “Hoan thién md hinh t6 chirc va hoat dong cua Tap doan
Hoa Sen — &p dung thi diém cho khu vuc Mién Béc”.

Trén co s& chap thuan cia PHDCD, ngay 06/04/2016, HDQT di chinh thuc thong
qua cha truong trién khai Pé an “Hoan thién md hinh t6 chtc va hoat dong cua Tap
doan Hoa Sen”.

Ngay 01/10/2016, HPQT di chinh thic ban hanh Mé hinh t chac hoat dong moi
cua Tap doan Hoa Sen va so dd t6 chtic ciia Van phong diéu hanh Tap doan.

Co ché quan tri va diéu hanh cua Tap doan Hoa Sen duoc xay dung theo diém a
Khoan 1 Piéu 134 Luat doanh nghiép 2014, gdom: PHPCD, HPQT, BKS va Ban
TGP, cu thé nhu sau:

- PHDCD gom tat ca co dong c6 quyén biéu quyét, 1a cap quyét dinh cao nhat cua
Cong ty.

- HDQT la cap quan tri cao nhat tai cdng ty, c6 toan quyén nhan danh cong ty dé
quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu caa cong ty trong pham vi thim quyén
theo quy dinh phap luat hoic sau khi dugc sy chap thuan tr PHDCD.

- BKS dugc DPHDPCPD bau ra, thira ty quyén cia PHPCPD thyuc hién chirc ning giam
sat HDQT, TGD trong hoat ddng quan tri va diéu hanh Cong ty.

- TGP la ngudi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua cong ty; chiu su giam
sat cia HPQT; chiu trach nhiém truéc HPQT va trude phap luat vé viéc thuc hién
c4c quyén va nghia vu dugc giao. HPQT bo nhiém cac Pho TGP phu trach ting
mang cong tac cy thé dé gidp viéc cho TGD trong hoat dong diéu hanh.

M6 hinh hoat dong cta Tap doan Hoa Sen gdm 05 don vi truc thudc véi chirc ning
va nhiém vu cu thé nhu sau:

- Vin phong diéu hanh Hoa Sen Mién Bic (goi tat 1a “VPPH Mién Bic”) thuc
hién chtc ning didu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh tai tit ca céc chi
nhanh va cac Cong ty con/Nha may thudc khu virc Mién BAc.

- Vin phong diéu hanh Hoa Sen Mién Trung (goi tit 1a “VPPH Mién Trung”)
thue hién chice nang diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh tai tat ca cac chi
nhanh va cac Cong ty con/Nha may thuoc khu vuc Duyén hai Mién Trung va Tay
Nguyén.
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Vin phong diéu hanh Hoa Sen Mién Nam (goi tit 1a “VPPH Mién Nam”) thyc
hién chirc nang diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh tai tat ca cac chi
nhanh va cac Cong ty con/Nha may thudc khu vuc Mién Nam.

Vin phong diéu hanh Khéi Nghién ciu & Phat trién chién lwoc (goi tat Ia
“Khéi NC & PTCL”) 1a mot Khéi chirc ning thuéc Tap doan Hoa Sen thuc hién
nghi¢p vu dac thu trong linh vuc kinh doanh dich vu, kinh doanh bét dong san va
cac hoat dong khac.

Ban Xuc tlen diu tw Dy an Khu lién hgp luyén can thép Hoa Sen Ca Na - Ninh
Thuan (goi tit 1a “Ban Xdc tién dau tw Dy &n KLH LCT”) 1a mét Ban chirc ning
dat dudi su 1anh dao truc tlep cua HBQT, thyc hién nhiém vu nghién ctiu, khao sat
mat bang dat dai, cang bién, cdng nghé, quy trinh, phuong an bao vé méi truong
lién quan dén viéc trién khai T6 hop Dy an KLH LCT Hoa Sen Ca N& — Ninh
Thuan. Bong thoi, Ban XUc tién dau tw Dy an KLH LCT con thyc hién chirc ning
t6 chirc trién khai cac noi dung thoa thuan tai Bién ban thoa thuan hop tac chién
lugc gitta Tap doan Hoa Sen va UBND tinh Ninh Thuan.

Trong thoi gian toi, nham dam bao hé théng quan tri cua Tap doan phu hop voi

chién lugc phat trién, sau khi nhan duoc su chap thuan tr PHPCD, Tap doan Hoa Sen
s& trién khai phuong 4n hoan thién mé hinh té chirc va hoat dong theo huéng thanh l1ap
cac Tong Cong ty dua trén nén tang hé thong Van phong diéu hanh Mién hién ¢, véi
cac noi dung chinh sau:

Tap doan Hoa Sen s& thanh lap cac Cong ty C6 phan Hoa Sen tai cac Mién (Hoa
Sen Corporation), hoat dong theo md hinh “Tong Cong ty”, co ché quan tri duoc
dua trén nén tang cia cac Vian phong diéu hanh Mién hién tai. Co ciu to chic va
diéu hanh cua cac Cong ty C6 phan Hoa Sen Mién duoc thiét 1ap twong tu nhu
Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen.

Tap doan Hoa Sen (Hoa Sen Group) s€ la cong ty me va nam quyen chi phéi doi Vi
cac Cong ty C6 phan Hoa Sen Mlen s& hitu toi thiéu 51% von diéu 18 tro 18n, s6 co
phan con lai duoc chao ban cho cd dong hién hitu, nha dau tu chién luoc va céc nha
dau tu khac. ..

Tap doan Hoa Sen s& chuyén giao toan b phan von gop va tai san tai cac Cong ty
con/Nha may truc thuoc Tap doan (dwoc to chic theo mo hinh “Céng ty TNHH
MTYV — Hoa Sen Limited”) cho cac Cong ty C6 phan Hoa Sen Mién. Theo dé, Cong
ty C6 phan Hoa Sen Mién sé tro thanh cong ty me cia Cong ty con/Nha may tai dia
ban phu trach.

Trong thoi gian tai, sau khi cac Cong ty C6 phan Hoa Sen Mién hoat dong on dinh,
¢ hiéu qua va dap tmg du diéu kién theo quy dinh phap luat vé niém yét chimng
khoén, Tap doan Hoa Sen sé& trién khai thu tuc niém yét chiing khoan d6i véi cac
Cong ty Co phan Hoa Sen Mién vao thoi diém thich hop.

Tap doan Hoa Sen s& trién khai thi diém phwong an tai co cau md hinh hoat dong
cua Tap doan tai Mién Bic. Sau khi hoan thanh viéc thi diém, Tap doan sé tiép tuc
trién khai 4p dung mo hinh “Téng Cong ty” tai Mién Trung va Mién Nam vao thoi
diém thich hop.
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Co céu té chirc va md hinh hoat déng hién nay

1. Co cdu té chirc Vin phong Tdp doan Hoa Sen (Cong ty me)

Vin phong Tap doan Hoa Sen 1a noi dit toan bo bd may quan tri - diéu hanh cao
cap cua Tap doan cung cac Khéi — Phong — Ban dé thuc hién chirc nang diéu hanh va
cac nghiép vu cia Tap doan, chi tiét nhu sau:

- Vin phong Téap doan gébm 09 Khéi chirc ning va 01 Khdi dic thu (thuc hién cong
tac tham muu, giup viéc cho HPQT). Pung dau mdi Khdi chiic niang 1a cac Giam
dbc Khéi dé quan ly cac Khéi chirc ning, bao gom:

+

+

_l_

Khéi Tro Iy & Phap ché: Thuc hién chirc ning tham muu, giup viéc cho HPQT,
Chu tich HBQT, Phé Chu tich HDQT va TGD.

Khoi Tai chinh;

Khéi Cung ung — dich vu;

Khéi Kinh doanh — phan phdi;

Khdi Xuat nhap khau:

Khéi Noi vu;

Khéi Kiém soat;

Khéi Marketing;

Khéi Nghién cau & Phat trién chién lugc;

Ban Xdc tién dau tu Dy an KLH LCT Hoa Sen Ca Na — Ninh Thuan.

- Chu tich HPQT, TGD, Pho TGP truc diéu hanh chung ddi véi toan bo hoat dong
ctua Khoi chic nang thude Van phong Tap doan.

- HDQT phan cong, phan nhiém cho Chu tich HDQT, Phé Chu tich HPQT, TGP va
cac Phé TGP phu trach quan ly, chi dao, diéu hanh ting Khéi chic niang cu thé,
dam bao nghiép vu cua cac Khdi chirc ning duogc thyc hién theo dang quy dinh hién
hanh cta Tap doan va quy dinh cua phap luat.
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2. M0 hinh hoat déng Vin phong diéu hanh Hoa Sen tai cac Mién
Hé théng VPDH tai cac Mién duogc thanh lap ngay 01/06/2016 theo Quyét dinh cua

HPQT s6 148G/QD/HPQT/2016 vé viéc ban hanh co cau to chirc va nguyén tac quan
tri chung &p dung cho mé hinh Vin phong diéu hanh Hoa Sen Mién. Cac nguyén tic to
chac va hoat dong co ban cua hé théng VPPH duge quy dinh cu thé nhu sau:

VPDH Mién c6 thim quyén quan |y toan dién va chiu trach nhiém truéc Pho TGD
truc, TGD, HPQT va PHDPCPD ddi voi toan bo hoat dong tai cac chi nhanh, Cong ty
con/Nha may san xuit truc thudc trén dia ban phu trach, bao gém céc hoat dong
sau: diéu hanh va phat trién HTPP; kinh doanh; san xuat; cung tng; nhan su - noi
vu; tuyén dung - phét trién ngudn nhan lyuc; van tai...

HDQT phén cong cho 01 Phé TGP phu trach quan Iy ting Mién. Phé TGP phu
trach Mién duoc uy quyén diéu hanh va phé duyét chii truong ddi véi tat ca hoat
dong cua cac don vi truc thuoc VPDH Mién tai dia ban phu trach theo diing han
murc quy dinh.

Phé TGP phu trach Mién dé xuat b6 nhiém Ban Giam déc VPPH Mién (gom 01
Giam dbc va cac Pho Giam d6c) va cac Giam doc Phong/Ban chiic ning thudc
Mién. Ban Giam déc VPPH Mién thuc hién quyén quan ly truc tiép dbi vai moi
hoat dong tai VPDH Mién theo sy chi dao tir Phé TGP phu trach Mién.

VPDPH Mién 1a dau méi tiép nhan céc yéu cau/dé xuét tir cac Pon vi truc thudc
(gom: cac chi nhanh phan phdi, Coéng ty con/Nha may san xuat) dé xem xét, giai
quyét theo dung quy dinh cta Tap doan.

Co cau cac Phong/Ban chirc ning thuéc VPBDH Mién duoc xay dyung va té chirc phu
hop véi dic thu cua tirng Mién nhung phai dam bao thuc hién day du chic ning,
nhiém vy ma Tap doan giao cho VPPH Mién. M6 hinh quan 1y d6i véi cac
Phong/Ban chirc ning thuéc VPDH Mién dugc thyuc hién theo co ché sau:

BAN LANH PAO
TAP POAN HOA SEN
A 4 \ 4
CAC KHOI CAC VPPH

CHUC NANG TAP POAN HOA SEN MIEN

! O

| S

| 5

I =

| g

| S

I IS

I v

L Quinlyvénghigpvy _,| Céacphong/ban chirc niing

thude VPPH Mién
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SO PO CO CAU TO CHUC CHUNG AP DUNG CHO MO HINH VAN PHONG PIEU HANH HOA SEN

PHO TONG GIAM POC PHU TRACH MIEN

v
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v v
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v v y \ 4 A v
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3. Co cdu té chirc Ban XUc tién ddu tw Dw &n Khu lién hep luyén céan thép
Hoa Sen Ca Na — Ninh Thudgn

Ban Xuc tién dau tu Dy 4n KLH LCT Hoa Sen Ca N& — Ninh Thuén dugc thanh lap

theo Quyét dinh s6 166/QD/HPQT/2016 ciia HPQT ngay 11/06/2016.

Co ché t6 chirc va hoat dong cua Ban X(c tién dau tu Dy an KLH LCT Hoa Sen Ca

N& — Ninh Thuan dugc quy dinh nhu sau:

Truéng Ban Xdc tién dau tu Dy 4n 14 ngudi diéu hanh tryc tiép va chiu trach nhiém
truéc HDQT vé tat ca hoat dong cua Ban. Truong Ban phan cong, phan nhiém cho
cac thanh vién trong Ban theo ding quy dinh cua phap luat va co ché chinh séach
chung cua Tap doan. Pho Ban triyc va Phé Ban trién khai gidp viéc cho Truéng Ban
trong viéc thyuc hién tham quyén diéu hanh hoat dong cua Ban.

Cac thanh vién cua Ban XUc tién dau tu Du an dwoc phan cdng phu trach ting
mang hoat dong cu thé cua Ban va dugc giao tham quyén quan 1y, diéu phdi, giam
sat cac Bo phan thudc tham quyén phu trach.

Ban Xdc tién dau tu Du an thanh 1ap cac Bo phan chuyén trach dé thuc hién céac
nghiép vu ciia Ban. Pung dau cac Bo phan chuyén trach 1a cac Truong Bo phan.
Céac Truong Bo phan co thyc hién quyén quan Iy truc tiép cac hoat dong thuoc
pham vi phu trach caa Bo phan. Cac Truéng Bo phan thanh 1ap cac To nghiép vu dé
thuc hién chirc nang cua Bo phan.

Co cau Ban Xdc tién dau tu Du 4n gom 07 Bo phan chuyén trach sau:
+ B6 phan Xuc tién dau tu;

+ B0 phan Cong nghé;

+ Bo phan Trién khai du an;

+ B0 phan Vat tu & Dau thau;

+ B6 phan Kiém soét noi bo;

+ B phan Noi vu;

+ B6 phan Chuan bj van hanh.

Ban XUc tién dau tu va nhoém chuan bi trién khai Dy &n KLH LCT Hoa Sen Ca N&

— Ninh Thuan hoat dong theo su chi dao, diéu hanh tir Ban Chi dao Dy 4n KLH LCT
Hoa Sen Ca Na — Ninh Thuan duoc thanh 1ap theo Quyét dinh cuia HPQT.

Ngoai ra Ban Xuc tién dau tu thyc hién chizc nang phdi hop véi UBND tinh va céc

S¢ — Ban — Nganh tinh Ninh Thuan trong viéc trién khai cac cong tac xuc tién dau tu
va dang ky dau tu theo quy dinh phap luat.
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4. Mb hinh hoat déng Khéi Nghién cizu & Phat trién chién lwec
Khéi NC & PTCL dugc thanh lap theo Quyét dinh sé 149/QB/HPQT/2016 cua

HDQT ngay 21/05/2016. Co ché td chirc va hoat dong cua Khéi dugce quy dinh chi tiét
nhu sau:

Khéi Nghién cau & Phat trién chién luoc 1a mot Khéi chirc nang thuc hién nghiép
vu dic thu thudc Tap doan Hoa Sen trong linh vuc: Kinh doanh bat dong san, du
lich, nghi dudng, khéch san va cac hoat dong dau tu khéc... Khéi duoc lanh dao
tryc tiép boi Chu tich HPQT, Pho Chu tich HPQT, Tong Giam dbc va dugc dit
duéi su quan 1y, diéu hanh bai Phé Tong Giam déc phu trach Pau tu & Xay dung.

Giam déc Khdéi NC & PTCL phu trach chung va 1a nguoi quan 1y, quyét dinh cac
hoat dong hang ngay ciia Khéi NC & PTCL. Phé Giam déc Khdi NC & PTCL giup
viéc cho Giam déc Khdi NC & PTCL trong hoat dong quan 1y Khdi NC & PTCL.

Khéi NC & PTCL gém 11 Phong chtc ning va 01 Ban C6 van, dimg dau mdi
Phong chirc niang 1a cac Giam doc Phong. Cac Phong chirc nang thanh 1ap cac Bo
phan nghiép vu dé thuc hién chirc ning cua cac Phong theo quy dinh phap luat va
Tap doan. Pong thoi, hoat dong ciia cac Phong ban chiic ning thudc Khdi NC &
PTCL dat dudi diéu phdi va quan 1y vé mat nghiép vu tir cac Khéi chirc nang thudc
Tap doan, trir nhitng hoat dong lién quan dén cac nghiép vu dic thu caa Khbi.

Céc cong ty co phan do Tap doan Hoa Sen gop von thanh lap (gom: Cong ty Hoa
Sen Yén Bai, Cong ty Hoa Sen Van Hgi, Cong ty Hoa Sen Quy Nhon va Cong ty
Hoa Sen Héi Van) chiu su chi dao vé chuy&n mdn, nghiép vu tir cac phong ban chic
nang thudc Khdi NC & PTCL.

Cac Khéi chirc ning truc thugc Tap doan Hoa Sen déng vai trd hd tro, phdi hop vé
mat nghiép vu ddi véi cac Bo phan (Phong ban) thudc cac cong ty co phan trong
viéc thuc hién chirc nang cua cac Céng ty.
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SO PO CO CAU TO CHUC KHOI NGHIEN CUU & PHAT TRIEN CHIEN LUQC
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CHUONG I1

KET QUA HOAT PONG CUA CAC PON VI
TRUC THUQC TAP POAN TRONG NPTC 2015 — 2016

I.  Két qua hoat déng cia Vin phong diéu hanh Hoa Sen Mién Bic va cac Cong
ty con/Nha may truc thugc

Gidi thiéu tong quan vé VPDH Hoa Sen Mién Bc:

Tén don vi VAN PHONG PIEU HANH HOA SEN MIEN BAC.

bia chi

Cum Coéng nghiép Kién Khé 1, thi trin Kién Khé, huyén Thanh
Liém, tinh Ha Nam.

Pia ban phu trach

Khu vyc Mién Bac tir Thira Thién Hué tro ra, bao gom 31 tinh

thanh sau:

1. Khu vec Bdc Trung Bé: Thira Thién Hué; Quang Tri; Quang
Binh; Ha Tinh; Nghé An; Thanh Hoa.

2. Khu vuee Dong Bic Bg: Ninh Binh; Nam Dinh; Ha Nam; Hung
Yén; Thai Binh; Hai Phong; Hai Duong; Bic Giang; Bic Ninh;
Thanh phd Ha Noi; Thai Nguyén; Vinh Phuc; Pha Tho; Hoa
Binh; Lang Son; Quang Ninh.

3. Khu vec Tay Bdc Bg: Son La; Dién Bién; Yén Bai; Lai Chau;
Lao Cai; Ha Giang; Tuyén Quang; Bic Kan; Cao Bang.

Poi twong quan ly -

1. Toan bo chi nhanh phan phéi — ban 1é thuoc khu vuc Mién Bic.

2. Cac Cong ty con/Nha may san xuat thuoc khu vuc Mién Bic,
bao gom:

Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nghé An.

Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nam Cam - Nghé An (da
dugc sap nhgp vao Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Ngh¢ An
ké tir ngay 01/10/2016).

Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Ha Nam.
Nha may 6ng thép Hoa Sen Hai Duong.
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1. Congty TNHH MTV Hoa Sen Ha Nam
1.1. Giéi thiéu chung vé Cong ty

Tén Cong ty CONG TY TNHH MOT THANH VIEN HOA SEN HA NAM.

Tén Tiéng Anh Hoa Sen Ha Nam Sole Member Limited Liabilities Company.

Tén viét tat HSHN.

Dia chi Cum cong nghiép Kién Khé I, thi tran Kién Khé, huyén Thanh

Liém, tinh Ha Nam.

Gidy ching nhan | S6 0700759219 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Ha Nam cép ngay

PKKD 15/09/2015 (Pang ky lan dau).

Von diéu I¢ 200.000.000.000 VND (Hai tram ty dong).
bién thoai (0351) 3777 555.

Chu sé hiru Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen (100%).
Negudi dai dién theo | o v van Thanh — Chi tich Cong ty.
phap luat

Giam déc Ong Nguyén Tran Pai.

San xuat, kinh doanh céc san pham vat ligu phuc vu cho nganh xay
dung, cong nghiép va dan dung bao gom: 6ng thép, ong nhua, xa
bang.

Nganh nghé kinh
doanh

1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Ha Nam thanh 1ap ngay 15/09/2015. Hién Céng ty
dang trién khai Dy 4an Nha may Hoa Sen Ha Nam, duoc xay dung trén dién tich
khoang 20 hecta va du kién mg rong 1én khoang 38 hecta thuoc Cum cong nghiép
Kién Khé I, thi tran Kién Khé, huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam.

Nam & khu vue Dong bang séng Hong, phia Bac tiép giap Ha Noi, phia Dong giap
tinh Hung Yén va Thai Binh, phia Nam gidp tinh Ninh Binh, Pong Nam gidp
tinh Nam Binh va phia Tay giap tinh Hoa Binh. Céng ty cé vi tri thuan lgi cho viéc
san xuat, cung (ng va van chuyén hang héa cho thi truong Mién Bic.

Nham giir vitng thé manh I quy trinh san xuat, kinh doanh khép kin va dap (g cho
hé théng phan phdi, Du 4n Nha may Hoa Sen Ha Nam dang duoc gap rat trién khai dé
c6 thé cho ra san pham dau tién du kién vao thang 01/2017.

Véi tong gia tri dau tu du kién gan 1.000 ty dong, Nha may Hoa Sen Ha Nam khi
dua vao san xuit s& dong gop 16n vao viéc nang cao suc canh tranh, mg rong thi
truong cung (ng cac san pham thép ng va éng nhua, gia ting doanh thu cia Tap doan
Hoa Sen.
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1.3. So d6 co cau to chuc Cong ty

CTY CP TAP POAN HOA SEN

A 4

CHU TICH CONG TY

y

GIAM POC

BAN KIEM SOAT

A

PHO GIAM POC PHU TRACH
VAN PHONG - CUNG UNG

\ 4 A 4

A

PHO GIAM POC PHU TRACH
KY THUAT — SAN XUAT

Phong Phong
Ké hoach — Hanh chinh —
Cung tng Nhan su

Phong Phong
Kiém soat Ké toan
noi bo Tai chinh

Phong .
- Ana iy
San xuat san xuat

A 4 A 4

A 4 Y

A 4 A 4

CAC BQ PHAN CHUYEN MON NGHIEP VU, CHUYEN VIEN VA NHAN VIEN

Ghi chu:

: Quan ly, chi dao

__:Kiémtra, giam sat
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2. Congty TNHH MTV Hoa Sen Ngh¢é An
2.1. Giéi thiéu chung vé Cong ty

Tén Cong ty CONG TY TNHH MOT THANH VIEN HOA SEN NGHE AN.
Tén Tiéng Anh Hoa Sen Nghe An One Member Limited Liabilities Company.
Tén viét tat HSNA.

L6 CN 1-8, KCN Péng Hoi, X& Quynh Lap, Thi xa Hoang Mai,

bia chi Tinh Nghé An.

Gidy ching nhan | S6 2901788319 do So Ké hoach va Pau tu tinh Nghé An cap ngay

PKKD 28/09/2015 (Pang ky thay doi lan 3).

Von diéu I¢ 300.000.000.000 VND (Ba tram ty dong).

Pién thoai (038) 3668 115. Fax: (038) 3668 119.
Chii sé hiru Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen (100%).

Nguwoi dai dién theo

ohap luat Ong Vil Vian Thanh — Chu tich Cong ty.

Giam déc Ong Nguyén Minh Phc.

San xuat tam lop bang thép ma k&m, hop kim nhém k&m, ma k&m
phi son va ma cac loai hop kim khéac, san xuat thép can nguoi dang
cuon.

Nganh nghé& Kkinh
doanh

2.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong Ty TNHH MTV Hoa Sen Nghé An thanh lap ngay 12/06/2015. Cong ty hién
dang trién khai Du 4n Nha may Hoa Sen Nghé An trén dién tich 35 hecta toa lac tai L6
CN 1-8, KCN Pong Hoi, xa Quynh Lap, thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An. Pay 1a ving
kinh té trong diém, duoc danh gia rat thuan loi vé nhap khau nguyén vat liéu, d& dang
van chuyén hang héa qua cac nudc trong khu vire, dic biét 1a van chuyén bang duong
thay.

Nha may Hoa Sen Nghé An duoc dau tu hé thong may mac thiét bi hién dai va
d6ng bo, chuyén san xuat cac dong san pham tén ma, mang thuong hiéu Hoa Sen, ung
dung trong cac linh vyc: xay dung, dan dung,...

Thang 06/2016, Nha may Hoa Sen Nghé An da hoan thanh Giai doan 1 va chinh
thizre dua vao hoat dong 01 DAy chuyén ma kém/hop kim nhém kém cong nghé NOF
(cdng suit 400.000 tin/nim), 01 DAy chuyén ma mau (cdng suit 120.000 tin/nim), 01
Day chuyén xa bang (cong suat 100.000 tin/nim), gbép phan nang cao ning luc san
Xuat va dap trng nhu cau thi truong cac tinh mién Trung va mién Béc theo dinh hudng
phét trién ngay cang Ién manh cua Tap doan Hoa Sen.

Theo ké hoach, giai doan 2 bao gom cac Day chuyén ma NOF 2, Tay ri, Can ngudi,
Téai sinh acid, Cat bién, May mai,... s& di vao hoat dong vao nam 2017.
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2.3. So dd co ciu to chiac Cong ty

CTY CP TAP POAN HOA SEN

A

A 4
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soat noi bo
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Ghi chu:
: Quan ly, chi dao
__:Kiémtra, giam sat

|  Day chuyen
" cat bién

.|  Daychuyén
"] Taisinh Acid
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2.4. Co ciu quan tri va kiém soat Cong ty

Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nghé An hoat dong theo md hinh Coéng ty me -
Cong ty con do Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen s6 hitu 100% vén diéu 6. Nguoi
dung dau Cong ty 1a Ong Vil Van Thanh — Chu tich Cong ty kiém Ngudi dai dién theo
phap luat.

Ban Kiém soat Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nghé An duogc thanh lap dé thay mat
chu s¢ hitu thuc hién cong tac kiém tra, giam sat cac hoat dong tai Cong ty, co cau
BKS gdm 02 thanh vién, trong d6 c¢6 01 tredng Ban.

2.5. Mot sé chi tiéu san xuat kinh doanh chinh tai Céng ty

Ké tur khi di vao hoat dong trong 04 thang cuéi NDTC 2015 — 2016, san luong tiéu
thu ciia Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nghé An dat mirc 60.976 tan, doanh thu thuan
dat 714 ty dong.

2.6. Két qua kiém soat trong NDTC 2015 — 2016

Trong NDTC 2015 — 2016, cac hoat dong cua Cong ty déu dam bao tuan thii cac quy
dinh chung ctua Tap doan va quy dinh phap luat.

Chu tich Cong ty di thay mat chu so hitu t6 chitc hop dinh ky va bat thuong nham
danh gia tinh hinh hoat dong ciia Cong ty, thao luan va théng qua mot sé van dé quan
trong thudc tham quyén phat sinh trong qué trinh hoat dong caa Cong ty. Cac phién
hop cua Chu tich Cong ty déu duoc tién hanh dung trinh tu, thi tyc. Nhiing van dé
duoc thao luan va chi dao tai cac phién hop déu thuoc tham quyén theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép, Diéu Ié Cong ty.

Ban Giam dbc Cong ty di trién khai ddy du cac chu truong, chi dao ciia Chu tich
Cong ty dung véi chirc nang nhiém vy, quyén han cia Ban Giam dbc theo quy dinh.
Két qua thuc hién cac chu truong, chi dao caa Chu tich Cong ty duoc Ban Giam ddc
bao cao day du cho Chu tich Cong ty.
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3. Coéngty TNHH MTV Hoa Sen Nam Cdm — Nghé An
3.1. Giéi thiéu chung vé Cong ty

Tén Cong ty

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN HOA SEN NAM CAM -
NGHE AN.

Tén Tiéng Anh

Hoa Sen Nam Cam — Nghe An Sole Member Limited Liabilities
Company.

Tén viét tit

HSNC.

bia chi

Khu C, Khu céng nghiép Nam Cam, xa Nghi X4, huyén Nghi Loc,
tinh Nghé An.

Gidy ching nhén

S6 2901722597 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Nghé An cip ngay

PKKD 24/06/2016 (Pang ky thay doi lan thw 2).

Vén diéu 1¢ 30.000.000.000 VND (Ba muoi ty d6ng).

pién thoai (038) 37 98 668. Fax: (038) 37 98 660.

Chu sé hiru Cong ty Co phan Tap doan Hoa Sen (100%).

Nguwoi dai dién theo

phap luat Ong Vii Vian Thanh — Chu tich Cong ty.

Giam déc Ong Mai Thé Anh Minh.

San xuat va kinh doanh c4c san pham VLXD bao gom: Ong thép,
ong thép ma kém, 6ng nhya va phu kién ong nhua uPVC Hoa Sen.

Nganh nghé kinh
doanh

3.2. Qué trinh hinh thanh va phat trién

Cong Ty TNHH MTV Hoa Sen Nam Cam — Nghé¢ An thanh lap ngay 28/05/2014,
VGi tén goi ban dau 1a Cong ty TNHH MTV Ton Hoa Sen Nghé An. Nha may toa lac
tai Khu C, KCN Nam Cam, x& Nghi X4, huyén Nghi Loc, tinh Nghé An.

Thang 04/2015, Nha may Hoa Sen Nam Cam — Nghé An da hoan thanh Giai doan 1
va chinh thizc dwa vao hoat dong 06 day chuyén san xuat dng thép véi tong cong suat
thiét ké 82.800 tan/nam.

Thang 09/2016, Nha may hoan thanh lap dit thém 03 day chuyén san xuat dng thép,
nang tong cong suat thiét ké toan Nha may lén 117.360 tan/nam.

Ngay 28/09/2015, Céng ty chinh thtrc di tén tir Cong ty TNHH MTV T6n Hoa Sen
Nghé An thanh Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nam Cam — Nghé An.

Cubi NDTC 2015 — 2016, nham dam bao tinh gon bo may, tiét giam chi phi van
hanh va néng cao hiéu qua hoat dong cua toan Tap doan, Cong ty TNHH MTV Hoa
Sen Nam Cam — Nghé An dugc chdm dat hoat dong va séap nhap vao Céng ty TNHH
MTYV Hoa Sen Nghé An. Sau khi nhan sap nhap, Cong ty Hoa Sen Nghé An thanh lap
01 chi nhénh tai dia diém hoat dong cua Cong ty Hoa Sen Nam Cam dé giam sat, diéu
hanh hoat dong cua Dy an Nha may Hoa Sen Nam Cam — Nghé An va trién khai dau
tu m& rong ddi voi cac giai doan tiép theo cua D an.
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3.3. So dd co ciu té chirc Cong ty

CTY CP TAP POAN HOA SEN

A 4

CHU TICH CONG TY « — \
——- BANKIEM SOAT

GIAM POC - —
A 4 A
~ PHOGIAM DOC PHU TRACH PHO GIAM POC PHU TRACH
HANH CHINH — VAN PHONG - CUNG UNG KY THUAT — SAN XUAT
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Phong Phong Phong Phong Phong Nha ma
Ké hoach — Hanh chinh — Kiém soét Keé toan K§ thué; — SAn XU é):
Cung trng Nhén su noi bo Tai chinh San xuat

Ghi chu:
: Quan ly, chi dao
__:Kiémtra, giam sét
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3.4. Co cau quan trj va kiém soat Cong ty

cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nam Cam — Nghé An hoat dong theo md hinh Céng
ty me - Cong ty con do Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen s& hitu 100% vén diéu 18.
Nguoi dung dau Cong ty 1a Ong Vit Van Thanh — Chi tich Cong ty kiém Nguoi dai
dién theo phéap luat.

cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nam Cim — Nghé An hién c6 mot BKS gom 02
thanh vién nham thuc hién chirc nang kiém tra, giam sét cac hoat dong caa Cong ty.

Ngay 30/09/2016, do dugc sap nhap vao Céng ty TNHH MTV Hoa Sen Nghé An,

cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nam Ciam — Nghé An di chinh thic chim dut hoat
dong.

3.5. Mot sé chi tiéu san xuét kinh doanh chinh tai Cong ty

Trong NDTC 2015 — 2016, Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nam Cam — Nghé An da
thuc hién tot cac chi dao caa HDQT va Ban TGD Tap doan Hoa Sen, cu thé:

- V& san luong san xuat: dat 77% so véi ké hoach.

- V& san luong cung tmg hang hoa: dat 93% so véi ké hoach.

- V& bao cdo tai chinh: Cong ty da tuan thu cac chuan muc va ché do ké toan Viét
Nam hién hanh.

- V& ¢cOng tac hoat dong cua Ban giam ddc Cong ty: Ban giam dbc da tich cuc trién
khai cac chi dao cia HPQT giao dem lai hiéu qua trong kinh doanh, da tang cuong
cong tac kiém tra quan ly va cac cong viéc khac.

3.6. Két qua kiém soat trong NDTC 2015 — 2016
Trong NDTC 2015 — 2016, BKS da thuc hién giam sat va phi hop véi Ban Giam
déc td chirc kiém tra hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh cac don vi thanh vién
trong Cong ty. Tryuc tiép lam viéc véi Ban Lanh dao trong Cong ty nham phat hién
nhitng rai ro, thiéu sét dé kién nghi nhitng giai phap pht hop ddi véi Ban Lanh dao,

diéu hanh Cong ty va cac don vi.

Céc hoat dong cua Cong ty trong NDTC 2015 — 2016 déu tuan thi dung quy dinh
phap luat va Tap doan. Cac Hop dong, giao dich déu dam bao tinh minh bach, cong
khai va khach quan.
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Il. Két qua hoat ddng ciia Vin phong diéu hanh Hoa Sen Mién Trung va céc
Nha may/Cong ty con truc thugc

Gidi thiéu tong quan vé VPDH Hoa Sen Mién Trung:

Tén don vi VAN PHONG PIEU HANH HOA SEN MIEN TRUNG.

L6 ALl va TT 6.2&7 Khu Cong nghiép Nhon Hoa, Phudng Nhon

bia chi Hoa, Thi xd An Nhon, Tinh Binh Binh.

Khu vuc Mién Trung tir Ba Néng dén Binh Thuan, bao gdm 10 tinh
thanh sau:

Pia ban phu trach 1. Khu vec Duyén hdi Mién Trung: Thanh phé Ba Nang; Quang
Nam; Quang Ngai; Binh Dinh; Phi Yén; Khanh Hoa.

2. Khu vere Tay Nguyén: Kon Tum; Gia Lai; Dak Lak; Dak Nong.

1. Toan bo chi nhanh phan phéi — ban 1& thuoc khu vuc Mién
Trung.

] ) 2. Céc Cong ty con/Nha may san xuat thuoc khu vuc Mién Trung,
Doi twgng quan ly bao gom:

- Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Binh Dinh.
- Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nhon Hoi — Binh Dinh.
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1. Congty TNHH MTV Hoa Sen Binh Dinh
1.1. Giéi thiéu chung vé Cong ty

Tén Cong ty

CONG TY TNHH MTV HOA SEN BiNH DINH.

Tén Tiéng Anh

Hoa Sen Binh Dinh Sole Member Limited Company.

Pia chi

L6 Al.1 va TT 6.2&7, KCN Nhon Hoa, phuong Nhon Hoa, thi xa
An Nhon, tinh Binh Dinh.

Gidy chitng nhan
DPKKD

S6 4101425750 do S¢ Ké hoach & Pau tu tinh Binh Dinh cip ngay
14/05/2014; Thay dbi lan 2: Ngay 26/6/2015.

Vén didu 18

55.000.000.000 dong (Nam muoi lam ty dong).

bién thoai

056 3738 991. Fax: 056 3738 992.

Chu sé hiru

Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen (100%).

Pai dién theo phap
luat

Ong HO Thanh Hiéu — Chu tich Cong ty (Ong Ho Thanh Hiéu dam
nhi¢m chirc vu Cha tich Cong ty ke tir ngay 15/09/2016 thay cho ong
Tran Ngoc Chu).

Giam déc

Ong L& Xuan Phong.

Nganh nghé kinh
doanh

San xuat va kinh doanh cc san pham vat liéu xay dung bao gom:
ong thép, ong thép ma k&m, 6ng nhyua va phu kién 6ng nhua.

1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Binh Dinh duoc thanh l1ap ngay 14/05/2014 tai KCN
Nhon Hoa, thi x3 An Nhon, tinh Binh DPinh véi tén goi ban dau la Cong ty TNHH
MTV Ong thép Hoa Sen Binh Dinh.

Thang 12/2014, Nha may Ong thép Hoa Sen Binh Binh chinh thirc cho ra mat san
pham thuong mai dau tién.

Ngay 26/06/2015, Cong ty TNHH MTV Ong Thép Hoa Sen Binh Binh chinh thirc
d6i tén thanh Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Binh Pinh (HSBP), diéu chinh ting von
diéu l¢, dong thoi mé rong hoat dong san xuat sang mang dng nhya va phu kién nhua.

Ngay 15/04/2016, Cong ty chinh thirc khanh thanh va dua vao hoat dong Nha may
6ng nhya Hoa Sen Binh Dinh véi cong suat thiét ké 24.000 tin/nam.
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1.3. So dd co cau td chirc Cong ty

CTY CP TAP POAN HOA SEN

y

CHU TICH CONG TY « —
:——— BAN KIEM SOAT
y
] ] |
GIAM POC -« — -
A y
PHO GIAM POC PHU TRACH PHO GIAM POC PHU TRACH
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Cung ting Nhan su noi bo Tai chinh San xuét ong thép 6ng nhura

Ghi chu:
: Quan ly, chi dao

__:Kiém tra, giam sét
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1.4. Co ciu quan tri va kiém soat Cong ty

Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Binh Binh hoat dong theo mé hinh céng ty me —
cdng ty con do Cong ty Cb phan Tap doan Hoa Sen sé hitu 100% vén diéu Ié. Nguoi
dung dau Coéng ty 1a HO Thanh Hiéu — Cha tich Cong ty kiém Nguoi dai dién theo
phap luat (Ong H6 Thanh Hiéu dam nhiém chicc vu Chu tich Céng ty ké tir ngay
15/09/2016 thay cho 6ng Tran Ngoc Chu).

BKS Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Binh Binh gom 02 thanh vién, trong d6 c6 01
Truéng Ban, thuc hién chirc ning thay mat cha s¢ hitu kiém tra, gidm sat cac hoat
dong caa Cong ty.

1.5. Mot sb chi tiéu san xuat kinh doanh chinh tai Cong ty

Trong NDTC 2015 — 2016, Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Binh Pinh da hoan
thanh tot ké hoach san xuét kinh doanh dugc giao pho. Cu thé, chi tiéu san lugng tiéu
thu dat gan 55.968 tan, vuot 11% so vai ké hoach. Doanh thu thuan dat 734 ty dong,
vuot 21% so véi ké hoach.

1.6. Két qua kiém soat trong NDTC 2015 — 2016

Pénh gia cong tac diéu hanh cua Chu tich cong ty: Chu tich cong ty t6 chic hop
dinh ky va bat thuong dé thao luan, thong qua cac van dé quan trong thugc tham quyén
va giam sat tinh hinh hoat dong céng ty.

Pénh gia cong tac diéu hanh cia Ban Giam ddc: Ban Giam dbc da hoan thanh tot
vai tro ciia minh qua céc giai phap diéu hanh san xuét kinh doanh kip thoi, linh hoat,
phu hop vai chu treong, dinh huéng caa Chu tich cong ty.

Pénh gia cong tac Tai chinh — Ké toan: Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Binh Binh
da tuan thu day du yéu cau cac chuan myc ké toan va ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam hién hanh trong viéc to chirc cong tac tai chinh ké toan.

Trang 110



2. Congty TNHH MTV Hoa Sen Nhon Hji — Binh Dinh
2.1. Giéi thiéu chung vé Cong ty

Tén Cong ty

CONG TY TNHH MTV HOA SEN NHON HOI — BINH PINH.

Tén Tiéng Anh

Hoa Sen Nhon Hoi — Binh Dinh One Member Limited Liabilities
Company.

Tén viét tit

HSNH.

Pia chi

Thén Hoi Son, xa Nhon Hoi, thanh phé Quy Nhon, tinh Binh
binh.

Giay chitng nhan
PKKD

S6 410453370 do S¢ Ké hoach & Dau tu tinh Binh Dinh cip ngay
26/11/2015.

Vén didu 18

200.000.000.000 (Hai trim ty ddng).

Chu sé hixu

Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen (100%).

Pai dién theo Phap
luat

Ong Ho Thanh Hiéu — Chu tich Cong ty (Ong Ho Thanh Hiéu dam
nhi¢m chirc v Chu tich Cong ty ke tir ngay 15/09/2016 thay cho
ong Tran Ngoc Chu).

Giam doc

Ong Tran Pinh Cuong.

Nganh nghé kinh
doanh

San xuét tim lgp bang thép ma kém, hop kim nhém k&m, ma kém
phti son va ma cac loai hop kim khac; San xuat dng thép den, dng
thép ma kém, ong thép ma céc loai hop kim khéc; San xuat ludi
thép ma, day thép ma kém, day thép cac loai; San xuat thép khong
gi, INoX..

2.2. Qué trinh hinh thanh va phat trién

Véi chién lugc va muc tiéu toi wu hoa chi phi van chuyén ciing nhu rat ngan thoi
gian giao hang, dua san pham dén gan hon véi hé théng phan phéi mién Trung va Tay
Nguyén, Tap doan Hoa Sen da chinh thuc thanh lap Céng ty TNHH MTV Hoa Sen
Nhon Hoi — Binh Binh vao ngay 26/11/2015.

Nhidm dap ¢ng nhu cau thi trudng ciing nhu muyc tiéu phét trién thi phan noi dia,
Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nhon Hoi — Binh Pinh da quyét dinh dau tu Nha may
Thép Hoa Sen Nhon Hoi — Binh Dinh véi tong vén dau tu 2.000 ty dong va quy mo
cung ung cho thi trudng ton thép khoang 270.000 tAn/nim.

Du kién Nha may Thép Hoa Sen Nhon Hoi — Binh Pinh s& cho ra san pham thuong
mai dau tién vao Quy I nim 2017 va duoc ky vong s& mang lai hiéu qua kinh té dang
ké cho su phét trién caa Tap doan.
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2.3. So dd co ciu té chirc Cong ty

CTY CP TAP POAN HOA SEN
A 4
5 N A 4
CHU TICH CONG TY - — -
T |-—- BANKIEM SOAT
I
GIAM POC «— 1
PHO GIAM POC TRUC
\ 4 \ 4 \ 4
Phé Giam déc Phé Giam déc Phé Giam déc
Ky thuat San xuat Cung wng
A 4 \ 4 \ 4
Phong Kiém Phong Ké toan Phong Hanh Phong Thiét bi Day chuyén -~ A R
S04t Noi bo Tai chinh chinh — Nhan su phu tro Can ngusi > Phong Vattu
- Phong Day chuyén ma Phong
"| Ky thuat dién NOF > Kéhogch -
Pha Day chuyén Cung ung
> K3 th‘"}? ma mau
ythuatco | Phong An toan
Ghi cha: | moi truong
VI | Phong KCS
: QU:":ln ly, chi dao > Hoa Nghiem
____:Kiémtra, gidm sat
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2.4. Co ciu quan tri va kiém soat Cong ty

Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nhon Héi — Binh Binh hoat dong theo mé hinh céng
ty me — cdng ty con do Céng ty C6 phan Tap doan Hoa Sen s& hitu 100% vén diéu lé.
Nguoi dimg dau Cong ty 1a Ong H6 Thanh Hiéu — Chu tich Cong ty kiém Ngudi dai
dién theo phéap luat (Ong H6 Thanh Hiéu dam nhiém chirc vu Chu tich Cong ty ké tir
ngay 15/09/2016 thay cho 6ng Tran Ngoc Chu).

BKS Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Nhon Héi — Binh Dinh gém 02 thanh vién,
trong d6 c6 01 Trudng Ban, thuc hién chirc ning thay mit chu so hitu kiém tra, giam
sat cac hoat dong cua Cong ty, dac biét 1a ddi véi hoat dong trién khai Dy 4n Nha may
Thép Hoa Sen Nhon Hoi — Binh Dinh.

2.5. Panh gia két qua kiém soat Cong ty trong NDTC 2015 — 2016

Nham theo d&i, gidm sat tinh hinh hoat dong cua Cong ty, hang thang, Chu tich
cong ty déu td chirc hop dinh ky va bat thuong dé thao luan, théng qua cac van dé
quan trong. Tat ca cac cudc hop do Chu tich cong ty dung dau déu duogc tién hanh
dung tha tuc va c6 dai dién Ban Kiém soat tham du.

Ban Giam d6c da hoan thanh tét vai tro caa minh qua cac giai phap kip thoi va linh
hoat dé trién khai c4c dy an theo dung tién do.

BKS nhan dinh tinh hinh tai chinh Céng ty TNHH MTYV Hoa Sen Nhon Hoi — Binh
binh ¢ trang thai tét.
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I11. Két qua hoat déng cia Vin phong diéu hanh Hoa Sen Mién Nam va cac Nha
may/Cdéng ty con truc thugc

Gidi thiéu tong quan vé Vin phong diéu hanh Mién Nam:

Tén don vi VAN PHONG DIEU HANH HOA SEN MIEN NAM.

Pia chi S6 183 Nguyén Van Trdi, Phuong 10, quan Phi Nhuan, TP.HCM.

Khu vuc Mién Nam tir Ba Ria - Viing Tau trd vao, bao gém 22 tinh
thanh sau:

1. Khu viee Pong Nam Bj: Ba Ria - Viing Tau; Pong Nai; Binh
Duong; Binh Phuéc; Tay Ninh; Thanh phé H6 Chi Minh.

Pia ban phu trach 2. Khu vec Tay Nam Bg: Long An; Bong Thép; Tién Giang; Bén
Tre; Tra Vinh; Vinh Long; Can Tho; Hau Giang; S6c Trang,
Bac Liéu; An Giang; Kién Giang; Ca Mau.

3. Khu veec Duyén hai Nam Trung Bé: Ninh Thuan, Binh Thuan.
3. Khu verc Tay Nguyén: Lam Bong.

1. Toan bo chi nhanh phan phdi — ban I¢ thuoc khu vc Mién Nam.

2. Cac Cong ty/Nha may san xuat thudc khu vgc Mién Nam, bao
gom:

- Coéngty TNHH MTV To6n Hoa Sen.

Péi twong quan Iy - Céngty TNHH MTV VLXD Hoa Sen.

- Congty TNHH MTV Van tai & Co khi Hoa Sen.
- Nha may Ton Hoa Sen Phu My.

- Ban Diéu hanh san xuét tai Binh Duong.

- Cbngty TNHH MTV Hoa Sen Phu M¥.
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1. Nhamay Tén Hoa Sen Pha My
1.1. Giéi thiéu chung vé Pon vi

Tén Pon vi

CHI NHANH CONG TY CO PHAN TAP POAN HOA SEN —
NHA MAY TON HOA SEN PHU MY.

Tén Tiéng Anh

Branch of Hoa Sen Group — Hoa Sen Phu My Steel-Sheet Plant.

Pia chi

Puong s6 1B, KCN Phii My |, thi tran Phia My, huyén Tan
Thanh, tinh Ba Ria — Viing Tau.

Gidy chitng nhan ding
ky hoat dong

S6 3700381324 — 095 do S¢ Ké hoach & Pau tu tinh Ba Ria —
Ving Tau cap ngay 19/07/2010.

Pon vi cha quan

Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen.

Thanh vién Ban TGD
phu trach

Ong Tran Ngoc Chu — Téng Giam dbc.

Nguoi dirng dau don vi

Ong Cao Quang Sang — Quyén Giam déc Nha may.

Nganh nghé kinh doanh

San xuét tam lop bang thép ma k&m, hop kim nhdm k&m, ma
kém phu son va ma cac loai hop kim khac. San xuat thép can
nguodi dang cuon.

1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Thang 12/2007, Nha may Ton Hoa Sen Phi My dugc Ban Quan ly cdc KCN Ba Ria
— Viing Tau chinh thuc cdp Gidy ching nhan dau tu s6 49221000080. Nha may toa lac
tai KCN Pht My, huyén Tan Thanh, tinh Ba Ria — Viing Tau.

La mot chi nhéanh tryc thugc Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen. Nha may Tén
Hoa Sen Phi My déng vai tro chii dao trong cong tac san xuat cia Tap doan, dong thoi
1a don vi cung tng san pham cha lec cho thi truong mién Nam.

Ngoai ra, Nha may Ton Hoa Sen Phu My ciling la mot trong nhitng nha may san
Xuat ton c¢d quy md 16n nhat Pong Nam A véi dién tich 16,7 hecta, bao gom: 87.542
m? nha xuong; 690 m? van phong lam viéc; 01 tram bién thé 110kV; hé théng xu ly
nuéc thai tién tién; hé thong san xuat tdn khép kin, ang dung cng nghé hién dai.

Nha may T6én Hoa Sen Phii My la nha may c6 quy md san xuat 16n nhat DPong Nam
A tinh toi thoi diém hién tai, voi tong cong suat thiét ké 1a 1.220.000 tan/nam.
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2. Congty TNHH MTV Ton Hoa Sen
2.1. Giéi thiéu chung vé Cong ty

Tén Cong ty CONG TY TNHH MOT THANH VIEN TON HOA SEN.

Tén Coéng ty tiéng

Anh Hoa Sen Steel One Member Company Limited.

Tén viét tit HSSC.

S6 9 Pai 16 Thong Nhat, KCN Séng Than II, Phuong Di An, thi X4

bia chi try s¢ Di An, Binh Duong.

pién thoai (0650) 3 737 200. Fax: (0650) 3 737 904.

Von diéu I¢ 280.000.000.000 dong (Hai trim tam muoi ty dong).

S6 3700763651, do S K& Hoach va Pau tu tinh Binh Duong cap
lan dau ngay 24/12/2007; dang ky thay do6i lan tha 7 ngay
27/12/2012.

Giay ching nhan
DPKKD

Ong Tran Ngoc Chu — Chu tich Hoi dong Thanh vién. (Ong Tran
Ngoc Chu dam nhiém chic vu Chu tich Héi dong Thanh vién Cong
ty ké tur ngay 15/08/2016 thay cho 6ng Nguyen Minh Khoa).

Nguwoi dai dién theo
phap luat

Giam doc Ong Hoang Puc Hoang.

Nganh nghé Kinh | San xuét thép can ngudi, gia cong co khi, xir ly va trang phu kim
doanh loal.

2.2. Qué trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty TNHH MTV Tén Hoa Sen dugc thanh 1ap ngay 09/11/2006 vai tén goi ban
dau 1a Cong ty C6 phan Tén Hoa Sen, hoat dong trong linh vuc san xuat va kinh doanh
san pham thép can nguoi. Cong ty TNHH MTV Tén Hoa Sen 13 cong ty con dau tién
ctia Cong ty c6 phan Tap doan Hoa Sen.

Ngay 24/12/2007, Céng ty duoc té chirc lai thanh Cang ty TNHH MTV Tén Hoa
Sen.

Ngay 27/12/2012, Céng ty TNHH MTV To6n Hoa Sen thanh 1ap Chi nhanh Céng ty
TNHH MTV Ton Hoa Sen — Nha may thép can ngudi Phu M.
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2.3. So dd co ciu té chirc Cong ty

CTY CP TAP POAN HOA SEN
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2.4. Co ciu quan tri va kiém soat Cong ty

Cong ty TNHH MTV Tén Hoa Sen dugc té chirc theo md hinh Hoi déng thanh vién
V&i co cAu céc thanh vién nhu sau:

Ho va Tén Chirc vu

Chu tich Hoi dong Thanh vién

A X (Ong Tran Ngoc Chu dam nhigm chirc vy Chi
Ong Tran Ngoc Chu tich Hgi dong thanh vién Cong ty ké tir ngay
15/08/2016 thay cho dng Nguyen Minh Khoa).

Ong Hoang Bric Hoang Phé cha tich Hoi dong Thanh vién.

Ong Nguyén Vin Minh Thanh vién Hoi ddng Thanh vién.

Cong ty TNHH MTV c6 01 BKS véi 02 thanh vién, thuc hién chirc nang thay mat
chu s¢ hitu gidm sat, kiém tra cac hoat dong cua Cong ty.

2.5. Mot sd chi tiéu san xuét kinh doanh chinh tai Cong ty

Trong NDTC 2015 — 2016, Cong ty da hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh
cho NDTC di dugc chu so hiru dé ra.

2.6. Két qua kiém soat trong NDTC 2015 — 2016

Trong NDTC 2015 — 2016, BKS da thuc hién giam séat va phdi hop véi Ban giam
déc td chirc kiém tra hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh cac don vi thanh vién
trong Cong ty. Tryc tiép lam viéc voi Ban lanh dao trong Cong ty nham phat hién
nhiing rui ro, thiéu sot dé kién nghi nhitng giai phap pht hop ddi véi Ban lanh dao,
diéu hanh Cong ty va cac don vi.

Céc hoat dong cua Cong ty trong NDTC 2015 — 2016 déu tuan thi dung quy dinh
phap luat va Tap doan. Cac Hop dong, giao dich déu dam bao tinh minh bach, cong
khai va khach quan.
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3. Congty TNHH MTV Vit ligu xay dung Hoa Sen
3.1. Giéi thiéu chung vé Cong ty

N CONG TY TNHH MOT THANH VIEN VAT LIEU XAY DUNG
Tén Cong ty

HOA SEN.
Tén tiéng Anh Hoa Sen Building Materials Company Limited.
Tén viét tit HBMC.

Puodng 2B, KCN Pha M§ I, Thi Tran Pha Mg, Huyén Tan Thanh,

Dia chi try so¢ Tinh Ba Rja - Viing Tau.

Pién thoai (064) 3923231  Fax: (064) 3 923 230.

Vén diéu 18 150.000.000.000 dong (Mot trim nim muoi ty dong).

Gidy Ching nhén | S0 49221000032, do Ban Quén Iy cac KCN tinh BR-VT cép lan dau
dau tu ngay 16/04/2007; chimg nhan thay doi lan 3 ngay 16/06/2014.

Gidy chimg nhén | S6 3500786179, do S¢ K& hoach va Déu tu Tinh Ba Ria — Viing
DPKKD Tau cap ngay 18/12/2007; dang ky thay doi lan 10 ngay 02/12/2015.

Nguoi dai dién theo

phip luat Ong Tran Ngoc Chu — Chu tich Hoi dong Thanh vién.

Giam doc Ong Pham Vin Chung — Quyén Gidm ddc.

San xuat va kinh doanh cac san pham VLXD bao gom: bing phoi
Nganh nghé kinh | thép; 6ng thép ma kém, 6ng thép den; thanh Truss, Hollow, Batten,;
doanh 6ng nhuya, phu kién 6ng nhua, keo dan 6ng nhua uPVC, 6ng HDPE
va PPR Hoa Sen.

3.2. Qué trinh hinh thanh va phat trién

Thanh 1ap tir nam 2007, tru s& chinh tai KCN Phd MY I, tinh Ba Ria — Ving Tau,
sau gan 10 nim hoat dong dén nay, Cong ty da c6 2 Nha mdy san xuat ong thép truc
thudc véi 28 day chuyén san xuét, tong cong suat 411.000 tan/nam. 04 day chuyén xé
bang, cong nghé hién dai véi tong cong suat 600.000 tin/nam. Pong thoi, Cong ty da
dau tu 3 day chuyén Truss, Hollow, Batten véi tong cong suat 28.428 tan/nam dua vao
hoat dong trong thang 12/2015. Bén canh d6 Nha may san xuat 6ng nhwa Hoa Sen ung
dung céng nghé Chau Au, vai 17 day chuyén éng nhua uPVC, tong cong suat 56.880
tan/ndm va 20 day chuyén phu kién dng nhwa uPVC, tong cong suat 2.160 tin/nim,
van hanh ty dong theo quy trinh san xuat khép kin va dugc quan ly nghiém ngat theo
tiéu chuan chét luong quéc té.

Ddng thoi, tir thang 02/2016, Cong ty ciing da dwa 02 day chuyén dng nhya HDPE
va PPR véi cong suat 9.936 tan/nam di vao hoat dong. Du kién, trong NDTC 2016 —
2017, cong ty sé tiép tuc dau tu thém 07 day chuyén éng nhya uPVC, 10 day chuyén
Phu kién 6ng nhua uPVC, 01 day chuyén 6ng nhua HDPE — PPR, 01 day chuyén éng
nhya rudt ga, 01 day chuyén ong trang, véi tong cong suat 99.600 tin/nam, nham da
dang hoa san pham dap &ng kip thai cho nhu cau phong phi cia ngudi tiéu dung trong
va ngoai nudc.
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3.3. S0 db co ciu t6 chic Cong ty
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3.4. Co cau quan trj va kiém soat Cong ty.

cong ty TNHH MTV VLXD Hoa Sen dugc t6 chirc theo md hinh Hoi dong thanh
Vién véi co ciu cac thanh vién nhu sau:

Ho va Tén Chirc vu
Ong Tran Ngoc Chu Chu tich Hoi dong Thanh vién.
Ong H6 Thanh Hiéu Thanh vién Hoi dong Thanh vién.
Ong Pham Vin Chung Thanh vién Hoi dong Thanh vién.

BKS cua Céng ty TNHH MTV VLXD Hoa Sen c6 02 thanh vién, thuc hién chic
nang thay mat chu so hitu giam sat, kiém tra cac hoat dong cua Cong ty.

3.5. Mot sé chi tiéu san xuét kinh doanh chinh tai Cong ty

Trong NDTC 2015 — 2016, tong san lugng san xuit caa Cong ty dat 387.887 tan,
trong do, san pham 6ng thép dat 264.371 tan, san pham xé bang dat 96.476 tan, san
pham 6ng nhya dat 26.080 tan va san pham phu kién nhua dat 960 tan.

3.6. Két qua kiém soat trong NDTC 2015 — 2016

Cong tac kiém soat trong NDTC 2015 — 2016 duogc thuc hién chat chg, hiéu qua,
dam bao cac hoat dong cua Tap doan dugc dién ra ding quy dinh phéap luat va quy
dinh chung ctua Tap doan.
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4. Congty TNHH MTV Vin tdi & Co khi Hoa Sen
4.1. Gidi thiéu chung vé Cong ty

Tén Cong ty

CONG TY TNHH MTV VAN TAI & CO KHI HOA SEN.

Tén tiéng Anh

Hoa Sen Transportation And Mechanical Engineering One Member
Company Limited.

Tén viét tit

HTME.

bia chi tru sé&

S6 9, Pai 16 Théng Nhit, KCN Séng Than 2, phudng Di An, thi X4
Di An, tinh Binh Duong, Vi¢t Nam.

bién thoai

(0650) 3737999.  Fax: (0650) 3737999.

Vén didu 18

16.276.000.000 dong (Muwoi Sau ty hai tram bdy muoi sdu triéu
dong).

Giay ching nhan
PKKD

S6 3700785528 do S¢ Ké hoach & Pau tu tinh Binh Duong cip
ngay 24/12/2007; thay d6i lan thir 6: ngay 01/7/2014

Nguwoi dai dién theo
phap luat

Ong Vil Vian Thanh — Chu tich Cong ty.

Giam déc

Ong V6 Minh Tuong.

Nganh nghé kinh
doanh

Van tai hang hoéa bang duong bo; Cho thué xe co6 dong co; bao
dudng sira chita 6 to va xe c6 dong co khac; Hoat dong dich vu ho
trg khéac lién quan dén van tai; Kho bai va luu giit hang hoa.

4.2. Qua trinh hinh thanh va phét trién

Nham thyc hién ké hoach mé rong hé théng cung wng dich vu van chuyén hang hoa
cho toan Tap doan, ngay 24/12/2007 Tap doan Hoa Sen da thanh 1ap Cong ty TNHH
MTV Van tai & Co khi Hoa Sen. Cong ty hién 12 mot cong ty con do Cong ty C6 phan
Tap doan Hoa Sen sé hiru vé von, thuong hiéu va cac lgi thé kinh doanh.

Cong ty chuyén cung cap dich vu van tai hang hoa bang duong bo; Cho thué xe c6
dong co; bao dudng sira chira 6 to va xe c6 dong co khac; Hoat dong dich vu hd tro
khac lién quan dén van tai; Kho bai va luu giit hang hoa.
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4.3. So dd co cau t6 chuc Cong ty

CTY CP TAP POAN HOA SEN
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4.4. Co ciu quan tri va kiém soat Cong ty

Cong ty TNHH MTYV Vin tai & Co khi Hoa Sen hoat dong theo md hinh cong ty
me - cdng ty con do Céng ty C6 phan Tap doan Hoa Sen s& hitu 100% vén diéu 8.
Nguoi ding dau cong ty 13 6ng Vil Van Thanh — Chu tich Céng ty kiém Nguoi dai
dién theo phéap luat.

BKS Céng ty TNHH MTV V4n tai va Co khi Hoa Sen gdm 02 thanh vién, hoat
dong theo co ché kiém nhiém.

4.5. Mot sb chi tidu san xuat kinh doanh chinh tai Cong ty

Trong NDTC 2015 — 2016, Cong ty dd hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh
vé6i doanh thu thuan dat 81,2 ty d6ng. San lwong van chuyén dat 1.367.102 tan.

4.6. Két qua kiem soat trong NDTC 2015 — 2016

Trong NDTC vira qua, trén co so chirc ning va nhiém vu duoc quy dinh tai Diéu 18
t6 chuc va hoat dong cua Cong ty va ké hoach kinh doanh trong NDTC 2015 — 2016,
Ban Kiém so4t di trién khai nhitng nhiém vu co ban nhu sau:

- Xem xét, danh gia cac bao cdo vé hoat dong kinh doanh hang thang cua Cong ty;

- Kiém tra két qua kinh doanh, d4nh gi4 cong tac tai chinh, hiéu qua hoat dong cua Cong
ty;

- Tham gia cudc hop ctia Ban Giam dbc voi Chu tich Cong ty dé nam bét cac cha
truong, dinh hudng phét trién va cac chinh sach lién quan dén hoat dong cua Cong ty;

- Kiém tra, giam sat viéc thuc thi cac chi dao cua Cha tich Cong ty; viéc tuan thu phap
luat trong cac hoat dong cua Céng ty.
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5. Congty TNHH MTV Hoa Sen Phu My
5.1. Giéi thiéu chung vé Cong ty

Tén CoOng ty

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN HOA SEN PHU MY.

Tén tiéng Anh

Hoa Sen Phu My One Member Limited Liabilities Company.

Tén viét tit

HSPM.

Dia chi tru sé

Puong s6 1B, Khu céng nghiép Phu My I, Thi trdn Pha M§, Huyén
Tan Thanh, Tinh Ba Ria — Viing Tau, Viét Nam.

Dién thoai

0937 937 547.

Von diéu 1€

50.000.000.000 ddng (Ndm muoi ty dong).

Gidy Chirng nhin
dau tu

S6 7773427777 do Ban Quan ly cac Khu cong nghiép Ba Ria — Viing
Tau cap ngay 05/09/2016.

Gidy ching nhin
PKKD

$6 3502313442, do S¢ K& Hoach va Pau tu Tinh Ba Rja — Viing Tau
cap ngay 08/08/2016.

Nguwoi dai
phap luat

dién

Tran Ngoc Chu — Chu tich Cong ty.

Giam Doc

Ng6 Thanh Thién.

Nganh nghé kinh
doanh

San xudt sat, thép, gang. Rén, dap, ép va can kim loai; luyén bot kim
loai. Gia cong co khi; xtr 1y va trang phu kim loai. San xuat cac cau
kién kim loai. San Xuét may cong cu va may tao hinh kim loai. Ban
buon kim loai va quang kim loai. Ban budn vat liu, thiét bi lép dat
khac trong xay dung. Ban budn may moc, thiét bi va phu ting may
khac. Hoat dong thiét ké chuyén dung. Xay dung nha céc loai. Kho
bai va luu gitr hang héa. Cho thué may moc thiét bi va d6 dung hitu
hinh khac. Ban budn chuyén doanh khéac chua dugc phan vao dau...
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5.2. So dd co cau to chic Cong ty

CTY CP TAP POAN HOA SEN

A\ 4

A 4

A 4

CHU TICH CONG TY |« =
A I
Giam déc o
A 4 \ 4
Phé Giam déc Phé Giam déc
Ky thuat - Vin phong —
San xut cung ng
Xudong Xé bang ,| Phong Ké hoach —
— Ong thép " Téng hop
Xudng | Phong Hanh chinh
Ma nhiing " — Nhan su

A\ 4

BAN KIEM SOAT

Phong Ky thuét
— San xuat

Phong Kiém soat
noi bo

Phong Ké hoach —

A

y

A 4

Cung ung

A 4

Phong Ké toan
Tai chinh

Cac B phan nghiép vu, chuyén vién va nhan vién

Ghi chu:
: Quan ly, chi dao
__:Kiém tra, giam sat

Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Pha M¥§ hoat dong theo mé hinh Céng ty me - Céng
ty con do Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen so hitu 100% vén diéu lé. Ngudi ding
dau Cong ty 1a Ong Tran Ngoc Chu — Chu tich Cong ty kiém Nguoi dai dién theo phap

luat.

Hién tai, Cong ty TNHH MTV Hoa Sen Phii My d3 hoan thanh gidy chiang nhan
dau tu va gidy ching nhan ding ky kinh doanh theo quy dinh cta phap luat. Nha may
dang chuan bj buéc vao giai doan khai cong va xay dung trong NDTC 2016 — 2017.

5.3. Co cdu quan trj va kiém soat Cong ty

5.4. Két qua hoat dong cua Cong ty trong NDTC 2015 — 2016
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KET LUAN

Nam 2016 1a mot cot mbe hét ste dic biét, danh diu ching dudong 15 nim xay
dung, phat trién va truong thanh cia Tap doan Hoa Sen. V&i nhitng nd luc va quyét
tam cao do, Hoa Sen di trd thanh mot thuong hiéu hang dau trong nudc va khu vuc,
mang lai nhirng gia tri tt dep cho ngudi tiéu dung, cong ddng va xa hoi.

Tiép ndi nhimg thanh cong dat dugc, trong NDTC 2015 — 2016, Cong ty di hoan
thanh xuit sic ké hoach san xuat kinh doanh va tao nhimg buéc dot pha 4n tuong,
khang dinh vi thé dan dau trén thi truong ton thép.

Budc sang nam 2017, thi truong nganh thép duoc du bao s& tiép tuc ¢ nhitng dién
bién phtrc tap, véi nhitng bién dong cua gia nguyén liéu va dong thai phong vé thuong
mai tir cac thi truong xuat khau. Trude tinh hinh d6, dé gitr vitng vi thé dan dau va
phat huy nhitng thanh tuu dat dugc, Tap doan Hoa Sen dat muc tiéu hoan thanh cac
giai phap trong tam sau:

- Tiép tuc lay thi trudong ndi dia lam géc thdng qua viéc ma nhanh chi nhanh phan
phdi ban Ié két hop voi viéc hoan thién hoat dong quan tri va kiém soat tai cac chi
nhanh, gép phan nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Tim kiém, mé& rong thi treong xuat khau, dic biét huong dén céc thi truong tiém
nang nhu Trung Pong, Chau Phi, Nam My...Dong thoi, trién khai cac bién phap
hiéu qua nham &ng phd véi cac dong thai phong vé thuong mai.

- Pau tu, cai tién, nang cao hiéu suat hoat dong cua cac day chuyén, may mac thiét
bi, ddng thoi ting dung cong nghé hién dai, nang cao ning lyc san xuat, hoan thién
chat lugng san pham, gép phan bao vé méi trudng, dam bao an toan lao dong.

- Cung cb va phét huy vi thé cua thuong hiéu Hoa Sen thdng qua viéc day manh céc
hoat dong truyén théng, marketing, két hop vai cac hoat dong tai tro, tir thién mang
tinh nhan van, huéng dén cong dong.

- Hoan thién va nang cao hiéu qua hoat dong quan tri va kiém soat, dac biét biét chi
trong vao céac linh vuc dau tu dy an, kinh doanh va cac giao dich véi nguoi c6 lién
quan ...dam bao sy minh bach, cdng khai va binh dang trong cac hoat dong cua Tap
doan, gop phan bao vé loi ich cia co dong, nha dau tu, ngudi tiéu dung, cong dong
va xa hoi.

- Hoan thién md hinh t6 chtic va quan tri caa Tap doan theo theo hudng thanh lap céc
Cong ty Co phan Hoa Sen Mién hoat dong theo mé hinh “Tdng Cong ty”. Cac Cong
ty C6 phan Hoa Sen Mién duoc thiét 1ap va van hanh déng bd, nhip nhang nhim
dam bao phu hop véi tinh hinh hoat dong hién tai, tan dung hiéu qua cac ngudn lec
cho nhitng budc phét trién trong twong lai.

- Nghién ciru than trong, nghiém tdc va chuan bi diéu kién can thiét dé trién khai cac
du an, ké hoach kinh doanh tiém niang nhu bat dong san, du lich, nghi dudng, luyén
can thép...
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Thong qua viéc thuc hién nghiém tlc cac giai phap trén, Tap doan Hoa Sen dat muc
tiéu khang dinh tén tudi va vi thé cia mot thuong hiéu vitng manh, phat trién, xang
danh 13 “Céng ty ting truéng toan cau” cua Dién dan kinh té Thé giéi. Day sé& 1a nén
tang ving chac, tao tién dé cho nhiing budc phat trién bén viing trong twong lai, trong
d6 trong tam 1a gin két chat ché ting truang kinh té véi viéc thuc thi trach nhiém ddi
Vvé6i x& hoi, cong ddng, va mdi truong.

Véi duong 16 va chién luoc dang dan, cing vin héa “Trung thuc — Cong dong —
Phat trién” va doi ngil nhan luc tré, chuyén moén cao, Tap doan Hoa Sen di chuan bi
day du nguon luc cho mot thoi ky ting truéng mai.
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